hod e #®  MINISTERIO ,’

o ".: PARA LA TRANSICION ECOLOGICA

2 Iy Y EL RETO DEMOGRAFICO ‘
nstituto para la Diversificacio

ANEXO II. PLAN ESTRATEGICO
MUNICIPAL LA ZARZA 2022-2030
PARA EL DESARROLLO DEL
PROYECTO INTEGRAL OBJETO DE
LA ACTUACION

Programa de ayudas para inversiones a proyectos singulares locales de energia limpia en municipios
de reto demografico (PROGRAMA DUS 5000) en el marco del Programa de Regeneraciéon y Reto
Demografico del Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia

Medida 2. Energia limpia para edificios e infraestructuras municipales.

Medida 4. Lucha contra la contaminacién luminica, alumbrado eficiente e inteligente, Smart Rural y
TIC.

Medida 5. Movilidad sostenible.

Titulo del Proyecto: PLAN ESTRATEGICO REFORMULADO DEL PROYECTO CORRESPONDIENTE A
LAS MEDIDAS 2,4 Y 5 DEL PROGRAMA DUS 5000 DEL AYUNTAMIENTO DE LA ZARZA

Programa de Regeneracion y Reto Demografico

Plan de Recuperacién, Transformacidon y Resiliencia

‘R o

* 5w AYUNTAMIENTO DE

Plan de Recuperacién, % !l"' LA ZARZA
Transformacién y Resiliencia b S
iﬁl 7

Version 23 de abril de 2026

PLAN ESTRATEGICO REFORMULADO DEL PROGRAMA DUS 5000 DEL AYUNTAMIENTO DE LA ZARZA. 1



bod e ®  MINISTERIO
o 'Q PARA LA TRANSICION ECOLOGICA
% o YELRETO DEMOGRAFICO

INDICE

1
2
3

OBJETO DEL DOCUMENTO ..tttk ettt ettt ee et eae et ane e 4

MARCO DEL PROYECTO DUS 5000......c.eetetititie ettt ettt ettt ettt etee ekt a et e e ste e ettt e e tbeeatee e bt e esbeaesbeeasbeeaseeanneeanbeaeseeaees 6

ALCANCE INICIAL DEL PLAN ESTRATEGICO .....oovoviveieceese et 7
3.1. Medida 2. Generacion eléctrica renovable para aUtOCONSUMO ......coviiuiiieieiceee et 7
3.2. Medida 4. Renovacién del alumbrado pUbliCo @XtEIION ..........cv i 8
3.3. Medida 5. MoVilidad SOSTENIDIE ...c..iiiiieiiie ettt ettt eae et e eteesbe s e ebeesbeesbeene e 8
3.4. Actuacién inicialmente prevista de generacion térmica renovable .........ooooiiiiiiiie e 8
3.5. Caracter estratégico del alCanCe INICIAL......oii ittt ebe et sbe et 9
3.6. SINtESIS el @ICANCE TNICIAL ...ttt ettt ettt ane e ene e 9

MODIFICACIONES PRODUCIDAS DURANTE LA EJECUCION ..., 9
4.1 Ajustesy concreciones en la Medida 2. Generacidn eléctrica renovable para autoconsumo .........ccccceeveveennae 10
4.2. Ajustes y concreciones en la Medida 4. Renovacion del alumbrado publico exterior ..........ccoovvviviiiiiiiiiianaas 10
4.3. Reformulacién material de la Medida 5. Movilidad SOSteNIbIe ..o 10
4.4. Exclusién definitiva de la actuacion de generacion térmica renovable .........c.ooovvoviieiiie e, 11
4.5. Modificaciones de naturaleza documental y de relato estratégiCo ........cooviiiiiiiieee e 11
4.6. Valoracion global de las modificaciones produCidas...........eeiiciiiiiiiiiiiiec et 12

ALCANCE DEFINITIVO DEL PROYECTO EJECUTADO ..ottt 12
5.1 Medida 2. Alcance definitivo de la actuacion de generacién eléctrica renovable para autoconsumo............... 13
5.2 Medida 4. Alcance definitivo de la actuacion de renovacién del alumbrado publico exterior.........cc.ccccevene.. 13
5.3 Medida 5. Alcance definitivo del proyecto integral de movilidad sostenible ... 14
5.4 Actuacion excluida del alcance definitivo: generacidn térmica renovable ..o 15
5.5 Sintesis del alcance definitivo del proyecto JECUTATO «..oc.iiviiiiiii e 15

COHERENCIA CON LOS OBJETIVOS ENERGETICOS .......ocveeiesrieseiceeeesest ettt 16
6.1 Coherencia energética de la Medida 2. Generacidn eléctrica renovable para autoconsumo.......cccccccveverenneae 16
6.2 Coherencia energética de la Medida 4. Renovacion del alumbrado publico eXterior ..........ccoovviviiiiiiiiinananas 17
6.3  Coherencia energética de la Medida 5. Movilidad sOSteNIbIE ........ccvooviiiiiiiiice e 17
6.4 Coherencia del proyecto final pese a la exclusién de la generacién térmica renovable............ccooveeieeieeie. 18
6.5 Coherencia con los objetivos del Programa DUS 5000 ........c.ioiiiiiiiiiiecie ettt 18
6.6 Coherencia del proyecto como estrategia municipal iNntegrada.........ccoovviiiii i 19
5.7 CONCIUSION ittt etttk et b skt h et h et st h ekttt sttt eb ekttt en ettt 19

RESULTADOS ENERGETICOS AGREGADOS ...t 19
7.1  Resultados energéticos de 1a Medida 2 .......c..oeiieioe e 19
7.2 Resultados energéticos de 1a Medida 4 ..........oee oo 20
7.3  Resultados energéticos de 1a Medida 5 .......c.oiiioiiiiiiece et 20
7.4 Lectura agregada del proyecto €N SU CONJUNTO ..c..icuiiiiiuiiei ettt ettt ettt ere e eve s 20
7.5 CONCIUSION ittt ettt s b bt h e e bbbkt s ettt etttk ettt ettt 21

PLAN ESTRATEGICO REFORMULADO DEL PROGRAMA DUS 5000 DEL AYUNTAMIENTO DE LA ZARZA. 2



ol e ®  MINISTERIO
"> PARA LA TRANSICION ECOLOGICA

: : Y EL RETO DEMOGRAFICO

8  JUSTIFICACION NORMATIVA DE LAS MODIFICACIONES .....oovoieieeeseeeeeeeeeee e 21
8.1 Permanencia de la finalidad del proyecto y ausencia de alteracidn sustancial de su objeto energético ........... 21
8.2 Encaje de las actuaciones ejecutadas en las medidas elegibles del Programa DUS 5000 ...........cccooovevveeveeneennn. 22
8.3  Justificacidn normativa especifica de la exclusion de la actuacion de generacidn térmica renovable ............... 22
8.4  Justificacidn normativa de la actualizacion documental y de las memorias reformuladas .........ccccooevevieeiinnnnnn. 23
8.5 Compatibilidad de las modificaciones con la légica del proyecto integral finalmente ejecutado....................... 23
SN T o141 [0 T o ISP PPR PSP 24

9 IMPACTO SOCIOECONOMICO, TERRITORIAL, AMBIENTAL Y DE CAPACITACION ASOCIADO AL PROYECTO ............ 24
9.1 Impacto sobre PYMES y autdonomos que se espera que tenga la puesta en marcha y mantenimiento del
10} VZ=To1 e F PRSP PR UPPP 24

9.2  Estimacion de suimpacto sobre el empleo 10Cal .. ..o 25
9.3  Estimacidn de su impacto sobre la cadena de valor industrial local, regional y nacional ............ccccoooveeeeiennn 25
9.4 Impactos positivos previstos sobre el municipio y el entorno en términos sociales, en particular en relacién con

€l TEEO AEMOGIATICO . ittt ettt ettt et b et ae b et eete b et et eae et 26

9.5 Impactos positivos previstos sobre el municipio y el entorno en términos ambientales y econdmicos ............ 26
9.6 Plan de formacidn al personal adscrito a las entidades locales en relacién con el impulso en el municipio de las
tipologias de actuacion 0BJETO B @YUTE .....eove i 27

10 CONCLUSION: MANTENIMIENTO DE LA FINALIDAD DEL PROYECTO ......cccoovvvooveeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo, 28

PLAN ESTRATEGICO REFORMULADO DEL PROGRAMA DUS 5000 DEL AYUNTAMIENTO DE LA ZARZA. 3



bod S ¥ MINISTERIO ,‘
S 'Q PARA LA TRANSICION ECOLOGICA
Y EL RETO DEMOGRAFICO
AEVa nstituto para la Diversificacior
y Ahorro de |a Energia

2

1 OBJETO DEL DOCUMENTO

El presente documento tiene por objeto la reformulacién, actualizacién y consolidacién del Plan
Estratégico del proyecto promovido por el Ayuntamiento de La Zarza en el marco del Programa de ayudas
para inversiones a proyectos singulares locales de energia limpia en municipios de reto demografico
(Programa DUS 5000), integrado en el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR), con
la finalidad de adecuar el contenido estratégico inicialmente aprobado a la realidad material, técnica,
energética y administrativa de las actuaciones finalmente ejecutadas.

La necesidad de esta reformulacion responde a que la ejecucion del proyecto ha puesto de manifiesto
una diferencia entre la configuracion inicial ex ante y la configuracion final ex post, derivada de ajustes
técnicos, concreciones de alcance, procesos de licitacion, definicion definitiva de soluciones
constructivas y, en determinados casos, imposibilidades materiales sobrevenidas que han afectado a
alguna de las medidas inicialmente previstas. Por ello, resulta imprescindible disponer de un instrumento
estratégico Unico y actualizado que permita reordenar el relato del proyecto, integrar las actuaciones
efectivamente materializadas y dejar constancia expresa de aquellas que, aun habiendo formado parte
del planteamiento inicial, no pudieron ejecutarse por causas debidamente acreditadas.

Este documento no tiene por finalidad alterar los objetivos esenciales del proyecto ni redefinir su sentido
Gltimo, sino expresar con rigor y trazabilidad cudl ha sido el alcance definitivo de la inversién publica
realizada, como se ha articulado finalmente el conjunto de medidas subvencionadas y en qué medida la
solucidén ejecutada mantiene la coherencia con los fines perseguidos desde el origen: la reduccion del
consumo energético final, la mejora de la eficiencia energética, la integracion de energias renovables, la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y la transformacion sostenible de las
infraestructuras y servicios municipales.

En este contexto, la reformulacidn del Plan Estratégico persigue de manera especifica los siguientes
fines:

o Definir el alcance definitivo del proyecto, diferenciando con claridad entre actuaciones
ejecutadas, actuaciones ajustadas técnicamente durante su desarrollo y actuaciones
inicialmente previstas que finalmente no han llegado a ejecutarse.

e Asegurar la coherencia interna del expediente, integrando en un Unico documento estratégico la
informacidn procedente de las memorias descriptivas actualizadas, de los proyectos redactados,
de los expedientes de contratacion, de las resoluciones administrativas, de las actas de ejecucion
y de la documentacidn justificativa final.

e Garantizar la trazabilidad técnica, administrativa y energética del proyecto, de modo que pueda
seguirse con claridad la evolucion desde la planificacion inicial hasta la configuracion final
efectivamente ejecutada.

e Acreditar que la finalidad publica, energética y ambiental del proyecto permanece inalterada, aun
cuando durante la ejecucion se hayan producido ajustes de alcance o la imposibilidad de
materializar alguna actuacion concreta.

e Facilitar la comprobacion, control y auditoria por parte de IDAE, intervencion y cualesquiera
organos de verificacion vinculados al PRTR, mediante un documento de sintesis que recoja de
forma ordenada, completa y consistente el estado final del proyecto.

A estos efectos, el presente Plan Estratégico reformulado toma como base la documentacion obrante en
el expediente y, en particular, las memorias descriptivas actualizadas de las medidas finalmente
configuradas como parte efectiva del proyecto. Asi, en relacion con la Medida 2, se incorpora la actuacion
de generacidn eléctrica renovable mediante instalacidn fotovoltaica en la Residencia de Mayores y Centro
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de Dia de La Zarza, con el alcance técnico finalmente definido y con la produccién energética estimada
de la instalacién ejecutada.

Igualmente, en relacién con la Medida 4, se integra la renovacidon de las instalaciones de alumbrado
publico exterior del municipio, conforme al alcance finalmente desarrollado, los parametros de reduccién
de potencia y consumo, y los resultados energéticos y ambientales previstos en la memoria
correspondiente.

De forma expresa, este documento debe ademas incorporar la Medida 5. Movilidad sostenible, cuya
memoria descriptiva actualizada configura dicha medida como un proyecto integral compuesto por cinco
actuaciones coordinadas: sustitucién de vehiculo de combustién por vehiculo eléctrico enchufable,
implantacion de infraestructura de recarga de uso exclusivo municipal, establecimiento de una red de
cuatro aparcamientos seguros para bicicletas, ejecucién de un aparcamiento publico disuasorio y
reordenacion del sistema viario en el casco urbano. La citada memoria actualizada no solo describe las
actuaciones realmente ejecutadas, sino que cuantifica su ahorro energético agregado, fija su coste total
elegible, concreta la secuencia contractual seguida y justifica su integracién dentro del proyecto
subvencionado, constituyendo por ello una pieza esencial para la reformulacion del presente Plan
Estratégico.

Asimismo, el documento ha de dejar constancia de aquellas actuaciones inicialmente previstas que no
han podido llevarse a cabo, singularmente la correspondiente a la generacién térmica renovable, cuya
ejecucion resulto inviable por imposibilidad material de implantacion, al no disponerse de superficie
adecuada para ubicar los captadores solares térmicos. Esta circunstancia quedé formalizada mediante
resolucion de Alcaldia de terminacion del contrato por mutuo acuerdo, tras constatarse ademas la
respuesta desfavorable del IDAE a la consulta planteada sobre la posible modificacién de la actuacién.
La inclusion expresa de este extremo en el Plan reformulado resulta necesaria para evitar
contradicciones entre la planificacion inicial y la realidad finalmente ejecutada.

En consecuencia, este documento se configura como un verdadero instrumento de sintesis estratégica
ex post, destinado a recoger de forma ordenada el resultado final del proyecto municipal financiado con
cargo al Programa DUS 5000. Su funcidn es ofrecer una vision global, coherente y verificable del conjunto
de medidas finalmente integradas en la actuacion subvencionada, permitiendo identificar con precision
qué se proyectd inicialmente, qué se ejecutd finalmente, qué ajustes se introdujeron durante el desarrollo
del expediente y qué medidas no pudieron materializarse, todo ello sin pérdida de la finalidad energética
y ambiental que justificé la concesion de la ayuda.

Desde esta perspectiva, la reformulacion del Plan no debe entenderse como una alteracién sustancial de
la estrategia municipal, sino como la actualizacién necesaria del instrumento estratégico para reflejar
fielmente la configuracion definitiva del proyecto. Lejos de desvirtuar la légica original de la solicitud,
esta revision la fortalece, pues permite alinear la planificacion con la ejecucion real y dotar al expediente
de una coherencia documental plena, imprescindible para su correcta justificacion final.

En suma, el objeto del presente documento es cerrar el ciclo completo de planificacion, ejecucion y
justificacion mediante un texto estratégico actualizado, completo y consistente, que permita acreditar
que el Ayuntamiento de La Zarza ha desarrollado un proyecto final integrado por medidas efectivamente
ejecutadas en materia de generacidon renovable, eficiencia energética en alumbrado y movilidad
sostenible, todo ello dentro del marco del Programa DUS 5000 y con mantenimiento de los objetivos de
ahorro energético, reduccion de emisiones y transicion energética que sustentaron la actuacion
municipal desde su origen.
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2 MARCO DEL PROYECTO DUS 5000

El proyecto objeto del presente Plan Estratégico reformulado se enmarca en el Programa de ayudas para
inversiones a proyectos singulares locales de energia limpia en municipios de reto demografico
(Programa DUS 5000), aprobado en el contexto del Programa de Regeneracion y Reto Demografico del
Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, y orientado a impulsar actuaciones locales de
transicion energética, descarbonizacidn, eficiencia energética e implantacion de energias renovables en
municipios con especiales condicionantes demogréficos.

En este marco, el Ayuntamiento de La Zarza formuld una estrategia de intervencién municipal destinada
a transformar progresivamente distintas areas de consumo e infraestructuras locales mediante un
conjunto de medidas energéticas integradas, todas ellas alineadas con los objetivos del programa:
reduccion del consumo de energia final, disminuciéon de emisiones de diéxido de carbono, mejora de la
eficiencia energética, promocidn de la movilidad sostenible e incorporacién de generacién renovable
vinculada a usos municipales. La propia memoria actualizada de la Medida 5 califica expresamente sus
actuaciones como parte de un proyecto integral, lo que refuerza la lectura conjunta y coordinada del
expediente.

Desde el punto de vista de su configuracion material, el proyecto finalmente desarrollado por el
Ayuntamiento de La Zarza se articula en torno a tres grandes bloques de actuacién que deben ser
considerados de forma conjunta dentro del presente Plan Estratégico reformulado.

En primer lugar, la Medida 2, relativa a la implantacion de generacién eléctrica renovable para
autoconsumo, centrada en la instalacion fotovoltaica vinculada a la Residencia de Mayores y Centro de
Dia del municipio. Esta actuacién se orienta a reducir la demanda energética convencional de la
dependencia municipal mediante la produccion local de energia renovable y constituye uno de los ejes
de autosuficiencia energética del proyecto. La memoria actualizada de esta medida define su alcance
técnico final y su produccion energética estimada, configurandola como una actuacion estructural dentro
del expediente.

En segundo lugar, la Medida 4, referida a la renovacion de las instalaciones de alumbrado publico
exterior, cuya finalidad es mejorar la eficiencia del sistema de alumbrado municipal mediante la
reduccion de la potencia instalada, la disminucion del consumo energético y la mejora del rendimiento
global de la red de iluminacion exterior. La memoria correspondiente concreta el alcance finalmente
ejecutado y sus resultados energéticos, integrando esta medida como otro de los pilares del proyecto
energético municipal.

En tercer lugar, la Medida 5, relativa a la movilidad sostenible, que en su formulacién actualizada
comprende un conjunto coordinado de cinco actuaciones: la sustitucion de un vehiculo de combustién
por un vehiculo 100 % eléctrico enchufable para servicio publico municipal; la implantacién de una
infraestructura de recarga de uso exclusivo para la flota municipal; la dotacion de una red de cuatro
aparcamientos seguros para bicicletas; la ejecucién de un aparcamiento publico disuasorio; y la
reordenacion del sistema viario del casco urbano. La memoria actualizada de esta medida identifica
expresamente estas cinco actuaciones, describe su dmbito territorial, fija sus resultados energéticos y
cuantifica un ahorro total del 28,10 % respecto de la situacion de partida, con un coste total elegible de
306.441,37 € IVA incluido.

Por tanto, el marco del proyecto DUS 5000 de La Zarza no puede entenderse como una suma dispersa
de actuaciones aisladas, sino como una estrategia municipal integrada de transformacion energética, en
la que convergen medidas sobre edificios y equipamientos municipales, alumbrado publico y movilidad
urbana. La légica del proyecto descansa precisamente en esa visién conjunta: generacién renovable para
reducir dependencia energética, eficiencia en alumbrado para disminuir el consumo estructural del
municipio y movilidad sostenible para actuar sobre uno de los dmbitos mas sensibles en términos de
emisiones y uso de combustibles fosiles.
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Ahora bien, el marco del proyecto debe delimitar también aquello que, aun formando parte del
planteamiento inicial, no llegé a integrarse en la ejecucion final. En este punto resulta especialmente
relevante la actuacion vinculada a la generacion térmica renovable, cuya ejecucion devino inviable al
constatarse, en el acta negativa de replanteo, la inexistencia de superficie fisica apta para la implantacion
de captadores solares térmicos en suelo. Esta imposibilidad técnica motivd la terminacién del contrato
por mutuo acuerdo, quedando ademas acreditado que la consulta planteada al IDAE para modificar la
actuacion obtuvo respuesta negativa. Por ello, dicha actuacién debe considerarse excluida del alcance
material definitivo del proyecto reformulado.

Desde el punto de vista normativo y programatico, el proyecto se inserta, por tanto, en una doble légica.
De un lado, responde al marco general del Programa DUS 5000, que habilita la financiacion de
actuaciones singulares en municipios de reto demogréfico. De otro, se integra en los objetivos del Plan
de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, en cuanto instrumento orientado a acelerar la transicién
ecoldgica, fomentar inversiones publicas sostenibles y articular transformaciones estructurales de
caracter local. Las memorias actualizadas de las distintas medidas utilizan expresamente este encuadre
programatico y lo conectan con la finalidad energética y ambiental de las actuaciones ejecutadas.

A la vista de todo ello, el marco del proyecto DUS 5000 en La Zarza puede definirse como el de una
actuacion municipal compleja, integral y evolutiva, que ha mantenido constantes sus fines esenciales —
ahorro energético, reduccién de emisiones, mejora de la eficiencia e incorporacion de energias limpias—
, aunque haya requerido una reformulacion documental para adaptar el relato estratégico a la
configuracion efectivamente ejecutada. Esa reformulacion no altera la naturaleza del proyecto; al
contrario, la clarifica y la hace plenamente verificable desde la perspectiva técnica, administrativa y
justificativa.

3 ALCANCE INICIAL DEL PLAN ESTRATEGICO

En su formulacion inicial, el Plan Estratégico del Ayuntamiento de La Zarza en el marco del Programa
DUS 5000 se concibié como una estrategia municipal integral de transicién energética, orientada a
intervenir sobre varios ambitos de consumo e infraestructuras publicas mediante actuaciones
complementarias entre si. El planteamiento de partida no respondia a una légica de medidas aisladas,
sino a una vision conjunta de transformacién local basada en tres vectores principales: la implantacién
de energias renovables, la mejora de la eficiencia energética de servicios e infraestructuras municipales
y la reorientacién del modelo de movilidad hacia soluciones de menor consumo y menor impacto
ambiental.

Desde esta perspectiva, el alcance inicial del Plan Estratégico comprendia un conjunto de actuaciones
que, aun estando adscritas a distintas medidas del programa, respondian a una misma finalidad publica:
reducir el consumo energético final del municipio, disminuir las emisiones asociadas a la prestacién de
servicios municipales y avanzar hacia un modelo local mas eficiente, autosuficiente y sostenible. Esa
légica inicial se proyecté sobre edificios municipales, alumbrado exterior, parque mévil publico e
infraestructuras de apoyo a la movilidad, configurando un proyecto de alcance transversal sobre la
realidad energética del municipio.

3.1. MEDIDA 2. GENERACION ELECTRICA RENOVABLE PARA AUTOCONSUMO

Dentro del alcance inicial del Plan, uno de los ejes fundamentales era la implantacion de generacion
eléctrica renovable vinculada a consumos municipales, concretada en la actuacidn correspondiente a la
Medida 2, relativa a la instalacion fotovoltaica en la Residencia de Mayores y Centro de Dia de La Zarza.
Esta medida se concibi6 desde el inicio como una actuacion de caracter estructural, destinada a reducir
la dependencia energética del edificio mediante la produccion local de energia renovable para
autoconsumo, mejorando con ello el comportamiento energético del equipamiento municipal y su

PLAN ESTRATEGICO REFORMULADO DEL PROGRAMA DUS 5000 DEL AYUNTAMIENTO DE LA ZARZA. 7
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contribucién a los objetivos de descarbonizaciéon. La memoria actualizada de esta medida permite
identificar con claridad ese encuadre funcional, aun cuando el documento refleje ya la configuracion
finalmente ajustada de la actuacion.

3.2. MEDIDA 4. RENOVACION DEL ALUMBRADO PUBLICO EXTERIOR

Igualmente, el alcance inicial del Plan Estratégico incluia la actuacion relativa a la Medida 4, orientada a
la renovacion de las instalaciones de alumbrado publico exterior del municipio. Desde su origen, esta
medida se proyecté como una intervencion de eficiencia energética sobre una infraestructura basica
municipal, con el objetivo de reducir la potencia instalada, optimizar el consumo, mejorar el rendimiento
del sistema de alumbrado y disminuir las emisiones asociadas al uso de energia eléctrica en el espacio
publico. La memoria descriptiva de esta medida confirma que el alumbrado exterior era uno de los
ambitos prioritarios del proyecto municipal y uno de los pilares del ahorro energético global perseguido.

3.3. MEDIDA 5. MOVILIDAD SOSTENIBLE

El alcance inicial del Plan incorporaba también una dimension especifica de movilidad sostenible,
posteriormente desarrollada y sistematizada en la Medida 5. En esta linea, el proyecto contemplaba
desde su disefo inicial intervenir sobre distintos elementos del sistema de movilidad local, no solo
mediante la electrificacion del parque mdvil municipal, sino también mediante actuaciones
complementarias sobre infraestructura de recarga, apoyo a la movilidad ciclista, estacionamiento
disuasorio y ordenacion del trafico urbano.

La memoria descriptiva actualizada de la Medida 5 permite reconstruir con precision este alcance inicial,
al identificar las cinco actuaciones que integran el proyecto:

1. la sustitucién de un vehiculo de combustion por un vehiculo 100 % eléctrico enchufable para
servicio publico municipal;

2. laimplantacion de una infraestructura de recarga de uso exclusivo municipal, compatible con la
instalacion de generacidn eléctrica renovable de la Medida 2;

3. laimplantacion de una red de cuatro aparcamientos seguros para bicicletas en distintos puntos
del municipio;

4. la ejecucion de un aparcamiento publico disuasorio en calle Los Cerratos n° 24;

5. ylareordenacion del sistema viario en parte del casco urbano para favorecer una movilidad mas
eficiente.

Todo ello evidencia que el alcance inicial del Plan, en el ambito de la movilidad, era ya claramente integral
y multifactorial, pues no se limitaba a una Unica actuacion material, sino que pretendia actuar
simultdneamente sobre el vehiculo, la energia necesaria para su uso, la bicicleta como alternativa modal,
el aparcamiento urbano y la organizacidn del trafico. Esta concepcidn inicial es especialmente relevante,
porque permite justificar que la Medida 5 no debe interpretarse como una mera actuacién puntual de
recarga, sino como un bloque estratégico completo dentro del proyecto municipal.

3.4. ACTUACION INICIALMENTE PREVISTA DE GENERACION TERMICA RENOVABLE

Junto a las medidas anteriores, el alcance inicial del Plan Estratégico incluia ademas una actuacién en
materia de generacidn térmica renovable, cuya materializacion se preveia mediante el correspondiente
contrato de asistencia técnica para redaccion de proyecto, direccién de obra y coordinacion de seguridad
y salud. No obstante, esta actuacién, aun formando parte del planteamiento inicial, no llegé a integrarse
en la ejecucion definitiva del proyecto, al resultar inviable por causas materiales sobrevenidas.
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La resolucién de Alcaldia que acuerda la terminacidon del contrato deja constancia expresa de que la
causa determinante fue la imposibilidad fisica de ubicar los captadores solares térmicos en suelo,
circunstancia ya advertida en el acta negativa de replanteo de 19 de diciembre de 2024. Ademas, el
documento recoge que la consulta formulada al IDAE para intentar modificar la actuacion obtuvo
respuesta negativa, de modo que la entidad local optd finalmente por no ejecutar dicha medida. Este
antecedente resulta esencial para delimitar correctamente el alcance inicial del Plan y diferenciarlo del
alcance material definitivo.

3.5. CARACTER ESTRATEGICO DEL ALCANCE INICIAL

A la vista de todo lo anterior, puede afirmarse que el alcance inicial del Plan Estratégico se definia por
tres rasgos principales.

En primer lugar, por su caracter transversal, al proyectarse sobre distintos sectores de actuacidn
municipal: edificios publicos, alumbrado exterior, parque movil, infraestructura energética y movilidad
urbana.

En segundo lugar, por su caracter integrado, al concebir las distintas medidas como elementos de una
misma estrategia de transformacion energética local, y no como intervenciones independientes sin
conexion entre si. La propia Medida 5 se define como “proyecto integral” en su memoria actualizada, lo
que resulta coherente con esta lectura global del planteamiento inicial.

Y, en tercer lugar, por su orientacion finalista, ya que todas las actuaciones previstas se vinculaban desde
el origen a objetivos comunes de reduccion de consumo energético, disminucion de emisiones,
incorporacion de energias limpias y mejora del funcionamiento de los servicios publicos municipales.

3.6. SINTESIS DEL ALCANCE INICIAL

En consecuencia, el alcance inicial del Plan Estratégico del Ayuntamiento de La Zarza en el marco del
Programa DUS 5000 puede resumirse como el de una estrategia municipal de transicion energética de
cardcter integral, compuesta por:

e una actuacién de generacién eléctrica renovable para autoconsumo en edificio municipal;
e una actuacién de renovacién del alumbrado publico exterior;

e un bloque de movilidad sostenible compuesto por electrificacion del vehiculo municipal,
infraestructura de recarga, aparcamientos para bicicletas, aparcamiento disuasorio vy
reordenacion viaria;

e yuna actuacion inicialmente prevista de generacién térmica renovable, que finalmente no pudo
ejecutarse por imposibilidad material sobrevenida.

La correcta delimitacién de este alcance inicial resulta imprescindible, porque constituye el punto de
partida sobre el que debe explicarse, en el apartado siguiente, qué modificaciones se produjeron durante
la ejecucion, cudles obedecieron a ajustes técnicos o de concrecién material y cudles determinaron la
exclusion definitiva de alguna actuacidn inicialmente prevista.

4 MODIFICACIONES PRODUCIDAS DURANTE LA EJECUCION

La ejecucién del proyecto municipal acogido al Programa DUS 5000 no se ha desarrollado de manera
completamente lineal respecto de la formulacidn inicial del Plan Estratégico, sino que ha experimentado
una serie de modificaciones, ajustes y concreciones que han ido definiendo su configuracién definitiva.
Estas modificaciones no han supuesto una alteracién de la finalidad esencial del proyecto, pero si han
obligado a adaptar el alcance material de determinadas actuaciones, a precisar técnicamente algunas

PLAN ESTRATEGICO REFORMULADO DEL PROGRAMA DUS 5000 DEL AYUNTAMIENTO DE LA ZARZA. 9
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soluciones y, en un caso concreto, a excluir una medida inicialmente prevista por imposibilidad material
de ejecucion.

Desde una perspectiva estratégica, las modificaciones producidas durante la ejecucién pueden agruparse
en tres categorias:

a) actuaciones que se han ejecutado manteniendo su finalidad inicial, aunque con ajustes o
concreciones técnicas;

b) actuaciones cuya configuracion final ha quedado mas claramente definida en la documentacion
actualizada que en el planteamiento originario; y

c) actuaciones inicialmente previstas que finalmente no han podido materializarse y han quedado
fuera del alcance definitivo del proyecto.

41 AJUSTES Y CONCRECIONES EN LA MEDIDA 2. GENERACION ELECTRICA

RENOVABLE PARA AUTOCONSUMO

En relacion con la Medida 2, la documentacién actualizada pone de manifiesto que la actuacion de
generacion eléctrica renovable se mantuvo durante la ejecucién como uno de los ejes estructurales del
proyecto, si bien su configuracidn final quedd concretada en términos técnicos a través de la memoria
actualizada correspondiente. En otras palabras, no se aprecia una modificacidn sustancial de la finalidad
de la medida, pero si una definicion técnica ex post mas precisa de la instalacidn finalmente ejecutada,
necesaria para su correcta trazabilidad y justificacion.

Por tanto, respecto de esta medida, mas que una alteracion de su naturaleza, lo que se produce es una
adaptacion del relato estratégico a la solucién finalmente materializada, manteniéndose inalterado el
objetivo esencial de reducir el consumo energético convencional del edificio mediante produccidn
eléctrica renovable de autoconsumo.

4.2. AJUSTES Y CONCRECIONES EN LA MEDIDA 4. RENOVACION DEL ALUMBRADO
PUBLICO EXTERIOR

Algo similar sucede con la Medida 4, relativa a la renovacion del alumbrado publico exterior. La actuacion
se mantiene dentro del nucleo del proyecto, pero la documentacidn actualizada permite identificar con
mayor precision el alcance real finalmente desarrollado, tanto desde el punto de vista de los elementos
renovados como desde la perspectiva de sus resultados energéticos y ambientales. La memoria
actualizada de esta medida refleja esa concrecidn final del proyecto ejecutado y permite integrar sus
parametros definitivos dentro del Plan Estratégico reformulado.

En consecuencia, en la Medida 4 no concurre una modificacion de finalidad, sino una consolidacidn del
alcance efectivamente ejecutado, lo que exige que el Plan Estratégico deje de apoyarse en formulaciones
genéricas o ex ante y pase a recoger la realidad técnica final del alumbrado renovado, tal y como ha
quedado documentada en la memoria actualizada.

4.3. REFORMULACION MATERIAL DE LA MEDIDA 5. MOVILIDAD SOSTENIBLE

La modificacion méas relevante desde el punto de vista de la estructura del proyecto se produce en la
Medida 5, no porque se haya alterado su finalidad, sino porque la documentacion actualizada evidencia
que dicha medida debe entenderse, en su configuracion final, como un proyecto integral de movilidad
sostenible compuesto por varias actuaciones coordinadas, y no como una actuacion aislada o limitada
exclusivamente a la infraestructura de recarga.

En efecto, la memoria descriptiva actualizada de la Medida 5 identifica de forma expresa cinco
actuaciones realmente ejecutadas:

PLAN ESTRATEGICO REFORMULADO DEL PROGRAMA DUS 5000 DEL AYUNTAMIENTO DE LA ZARZA. 10
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e la sustitucion de un vehiculo de combustion por un vehiculo 100 % eléctrico enchufable para
servicio publico municipal;

e laimplantacién de una infraestructura de recarga de uso exclusivo municipal, compatible con la
instalacion renovable de la Medida 2;

e laimplantacién de una red de cuatro aparcamientos seguros para bicicletas;
e laejecucion de un aparcamiento publico disuasorio en calle Los Cerratos n° 24;
e ylareordenacion del sistema viario en parte del casco urbano.

La principal modificacion que debe recoger el presente Plan Estratégico consiste, por tanto, en reconocer
expresamente que la Medida 5 no puede seguir tratdndose con una légica reducida o parcial, sino como
un bloque integral efectivamente ejecutado, con alcance propio, resultados energéticos agregados, coste
elegible total y secuencia contractual especifica. La memoria actualizada cuantifica, ademas, para esta
medida un ahorro energético total de 282.278,46 kWh/afio, una reduccién del 28,10 % respecto de la
situacién de partida y un coste total elegible de 306.441,37 € IVA incluido, lo que refuerza su peso
estructural dentro del proyecto reformulado.

Desde esta perspectiva, la modificacién producida durante la ejecucidon no radica en que la movilidad
sostenible aparezca como una realidad nueva, sino en que su alcance final ha quedado redefinido y
consolidado documentalmente como proyecto integral, exigiendo que el Plan Estratégico adapte su
contenido para recoger fielmente esa realidad ejecutada.

4.4, EXCLUSION DEFINITIVA DE LA ACTUACION DE GENERACION TERMICA RENOVABLE

La modificacion mas significativa en sentido excluyente afecta a la actuacion de generacién térmica
renovable, inicialmente prevista dentro del planteamiento general del proyecto, pero finalmente no
ejecutada.

La resolucion de Alcaldia que acuerda la terminacion del contrato correspondiente al lote 2 del
expediente 1019/2024 deja constancia expresa de que las partes dieron por terminado el contrato por
mutuo acuerdo, al no ser posible su ejecucion, como consecuencia de la imposibilidad fisica de disponer
de superficie suficiente para ubicar los captadores solares térmicos en suelo, tal y como ya se habia
constatado en el acta negativa de replanteo de 19 de diciembre de 2024. El mismo documento afade que,
formulada una consulta al IDAE para intentar modificar la actuacion, la respuesta fue negativa, por lo que
la entidad local decidi6 finalmente no ejecutar dicha medida.

Esta circunstancia constituye una modificacién material del proyecto inicialmente previsto, ya que obliga
a excluir de su alcance definitivo una medida que formaba parte de la estrategia de partida, pero que no
llegd a materializarse. No se trata, por tanto, de un simple retraso o ajuste menor, sino de una supresién
justificada de una actuacion concreta, basada en causas técnicas objetivas y formalizada
administrativamente de forma expresa.

Precisamente por ello, el Plan Estratégico reformulado debe recoger esta exclusion de forma clara, para
evitar cualquier contradiccién entre la planificacidn inicial y la realidad finalmente ejecutada. La no
ejecucion de esta medida no invalida el proyecto en su conjunto, pero si exige redefinir el perimetro
efectivo de las actuaciones subvencionadas, dejando constancia de que la estrategia municipal
evoluciond durante la ejecucion y que dicha evolucién quedé debidamente documentada.

4.5. MODIFICACIONES DE NATURALEZA DOCUMENTAL Y DE RELATO ESTRATEGICO

Ademas de los ajustes materiales expuestos, durante la ejecucién se ha producido una modificacion de
naturaleza documental y estratégica, consistente en la necesidad de actualizar las memorias
descriptivas y de reformular el propio relato del proyecto para adecuarlo a la realidad efectivamente
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ejecutada. Esta circunstancia se aprecia con especial claridad en la Medida 5, cuya memoria actualizada
se presenta expresamente como memoria de las actuaciones realmente ejecutadas, y también en la
necesidad de adaptar el Plan Estratégico para recoger no solo las previsiones de origen, sino el resultado
final del proceso de contratacidn, ejecucion y justificacion.

Desde este punto de vista, la modificacion no es solo técnica, sino también metodoldgica: el expediente
pasa de un esquema de planificacion ex ante a una estructura estratégica ex post, donde el protagonismo
ya no lo tiene la prevision inicial, sino la actuacion realmente ejecutada y acreditada. Esta transicion exige
que el presente documento reformulado actlle como instrumento de cierre y sintesis, integrando las
distintas memorias actualizadas, las incidencias surgidas y las soluciones finalmente implementadas.

4.6. VALORACION GLOBAL DE LAS MODIFICACIONES PRODUCIDAS

En conjunto, las modificaciones producidas durante la ejecucién permiten afirmar que el proyecto ha
experimentado una evolucidn de alcance, pero no una desnaturalizacién de sus objetivos esenciales. Las
medidas de generacidn renovable, alumbrado eficiente y movilidad sostenible se han mantenido como
ejes del proyecto, si bien con distinto grado de concrecion técnica y con la necesidad de incorporar una
lectura mas precisa del alcance realmente ejecutado. Unicamente la actuacién de generacion térmica
renovable ha quedado fuera del perimetro final del proyecto, y ello por una causa objetiva, acreditada y
formalmente resuelta.

En consecuencia, las modificaciones producidas durante la ejecucion deben entenderse como el
resultado natural del desarrollo de un proyecto publico complejo, cuya implementacién ha requerido
ajustes y decisiones de adaptacion, pero que ha conservado en todo momento su orientacion finalista
hacia la transicion energética, la eficiencia y la sostenibilidad municipal. Precisamente por ello, el
presente Plan Estratégico reformulado no supone una alteracion del proyecto, sino la expresion
ordenada de su configuracién final real.

Tienes razon. Ahora mismo el apartado queda desequilibrado: la Medida 5 aparece desarrollada con
suficiente densidad, mientras que las Medidas 2 y 4 estan demasiado sintéticas para un Plan Estratégico
reformulado.

Lo correcto es que el alcance definitivo refleje con un nivel homogéneo las tres medidas realmente
ejecutadas. Te dejo una versién corregida y ampliada del apartado 5. Alcance definitivo del proyecto
ejecutado, reforzando especialmente las Medidas 2 y 4.

5 ALCANCE DEFINITIVO DEL PROYECTO EJECUTADO

Como resultado del proceso de contratacidn, ejecucion material, concrecion técnica y actualizacidn
documental de las actuaciones inicialmente previstas, el proyecto finalmente ejecutado por el
Ayuntamiento de La Zarza en el marco del Programa DUS 5000 queda configurado por un conjunto
determinado de medidas efectivamente desarrolladas, cuyo alcance debe considerarse definitivo a
efectos estratégicos, técnicos, administrativos y justificativos. El presente apartado tiene por objeto
delimitar con precision ese perimetro final, identificando las actuaciones realmente ejecutadas y
distinguiéndolas de aquellas que, aun habiendo formado parte del planteamiento inicial, no llegaron a
materializarse.

El proyecto ejecutado queda finalmente integrado por tres bloques materiales principales: la Medida 2,
relativa a generacion eléctrica renovable para autoconsumo; la Medida 4, relativa a la renovacion del
alumbrado publico exterior; y la Medida 5, relativa a movilidad sostenible como proyecto integral
compuesto por cinco actuaciones coordinadas. A ello debe afadirse, en sentido negativo, la constatacion
expresa de que la actuacién correspondiente a generacién térmica renovable no forma parte del alcance
definitivo, al no haberse ejecutado por imposibilidad material sobrevenida.
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5.1 MEDIDA 2. ALCANCE DEFINITIVO DE LA ACTUACION DE GENERACION ELECTRICA

nstituto para sificacion
y Ahorro de 2 a3

RENOVABLE PARA AUTOCONSUMO

Forma parte del alcance definitivo del proyecto ejecutado la actuacién correspondiente a la Medida 2,
destinada a la implantacidn de una instalacion de generacion eléctrica renovable para autoconsumo en
la Residencia de Mayores y Centro de Dia de La Zarza. Esta medida constituye uno de los ejes
estructurales del proyecto municipal finalmente desarrollado, en la medida en que actua directamente
sobre un edificio publico de uso asistencial, reduciendo su dependencia energética de la red y mejorando
su comportamiento energético mediante la incorporacion de generacion renovable local. La memoria
descriptiva actualizada de la Medida 2 configura esta actuacién como una medida plenamente integrada
en la estrategia energética municipal, con un alcance técnico definido y una produccion energética
estimada asociada a la solucidn finalmente ejecutada.

Desde el punto de vista funcional, la actuacion tiene por objeto abastecer parcialmente la demanda
eléctrica del edificio municipal mediante produccion fotovoltaica para autoconsumo, disminuyendo asi el
consumo de energia convencional y contribuyendo a los objetivos de transiciéon energética y
sostenibilidad del proyecto global. No se trata, por tanto, de una actuacién accesoria, sino de una medida
central del expediente, orientada a transformar el patrén de consumo de una dependencia municipal de
uso intensivo y continuado.

La memoria actualizada de esta medida identifica la instalacion ejecutada y permite concluir que el
alcance definitivo no se limita a una mera previsién de generacion renovable, sino que comprende una
actuacion técnica cerrada y definida, con sus elementos de captacidn, conversion y conexion al sistema
del edificio, todo ello dentro del marco propio de la generacion distribuida para autoconsumo municipal.
Esa misma memoria recoge la produccién energética estimada de la instalacién, lo que permite integrar
la Medida 2 no solo como actuaciéon material ejecutada, sino también como medida energéticamente
evaluable dentro del balance global del proyecto.

Ademas, la propia configuracion del proyecto final refuerza la relevancia estratégica de esta medida,
puesto que la documentacién de la Medida 5 establece expresamente la compatibilidad de la
infraestructura de recarga municipal con la instalacion de generacion eléctrica renovable recogida en la
Actuacion 1 de la Medida 2, lo que demuestra que la instalacion fotovoltaica no opera de forma aislada,
sino conectada funcionalmente con otras medidas del proyecto, particularmente con la electrificacién de
la movilidad municipal.

En consecuencia, la Medida 2 debe considerarse plenamente integrada en el alcance definitivo del
proyecto ejecutado, como actuacion de generacion renovable materialmente desarrollada,
energéticamente relevante y funcionalmente conectada con la estrategia general de autosuficiencia,
descarbonizacion y electrificacion de usos municipales.

ALUMBRADO PUBLICO EXTERIOR
También forma parte del alcance definitivo del proyecto ejecutado la Medida 4, relativa a la renovacion
de las instalaciones de alumbrado publico exterior del municipio de La Zarza. Esta actuacidn constituye
el segundo gran eje del proyecto energético municipal y se proyecta sobre una infraestructura basica de
titularidad publica, con incidencia directa en el consumo estructural de energia del municipio, en la
calidad del servicio de iluminacién exterior y en la reduccién de emisiones asociadas al sistema de
alumbrado. La memoria descriptiva actualizada de la medida recoge el alcance finalmente desarrollado,

los pardmetros energéticos del sistema reformado y los resultados previstos en términos de ahorro y
eficiencia.
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Desde la perspectiva de su finalidad, esta medida se concibid y se ejecuté como una intervencion de
eficiencia energética integral sobre el alumbrado municipal, orientada a sustituir o renovar elementos
del sistema existente para disminuir la potencia instalada, reducir el consumo anual de electricidad y
mejorar la calificacion energética del servicio. El alcance definitivo de la medida debe entenderse, por
tanto, como el de una actuacién de modernizacién del alumbrado publico exterior con impacto estructural
sobre el balance energético municipal.

La memoria actualizada permite identificar con mayor precisiéon la dimension final de la actuacidn
ejecutada. En ella se reflejan, entre otros extremos, la potencia inventariada inicial, la potencia instalada
final, el ahorro de potencia obtenido, el consumo anual antes y después de la actuacion, el ahorro
energético anual resultante, la reduccion porcentual del consumo, asi como indicadores ambientales
asociados, incluyendo reducciéon de emisiones y equivalencia energética. Todo ello evidencia que la
Medida 4 no solo forma parte del alcance definitivo del proyecto, sino que constituye uno de sus
componentes cuantitativamente mas relevantes en términos de ahorro energético.

La actuacién comprende, asimismo, la renovacion efectiva de elementos del alumbrado exterior y la
adaptacion del sistema a una configuracion tecnolégicamente mas eficiente, compatible con los objetivos
del Programa DUS 5000 y con la logica general del expediente. En este sentido, la memoria actualizada
configura la medida no como una intervencion meramente puntual, sino como una actuacidon de
modernizacion del sistema de alumbrado con impacto directo sobre la eficiencia energética del espacio
publico municipal.

Desde un punto de vista estratégico, la Medida 4 aporta al proyecto final una doble dimensién. Por una
parte, una dimension energética, al reducir de forma significativa la demanda anual de electricidad del
sistema de alumbrado. Por otra, una dimensién funcional y urbana, al actuar sobre una infraestructura
basica de prestacion continua, cuya mejora repercute en la calidad del servicio municipal y en la
sostenibilidad del conjunto del sistema local de consumos energéticos.

En consecuencia, la Medida 4 debe considerarse plenamente integrada en el alcance definitivo del
proyecto ejecutado como actuacidn de eficiencia energética materialmente desarrollada, con resultados
cuantificados y con relevancia estructural dentro del balance global de ahorro y reduccion de emisiones
del expediente.

5.3 MEDIDA 5. ALCANCE DEFINITIVO DEL PROYECTO INTEGRAL DE MOVILIDAD

SOSTENIBLE

El tercer gran bloque que integra el alcance definitivo del proyecto ejecutado es la Medida 5. Movilidad
sostenible, que, conforme a su memoria descriptiva actualizada, debe entenderse como un proyecto
integral compuesto por cinco actuaciones coordinadas y efectivamente desarrolladas. La propia memoria
asi lo sefiala expresamente y concreta su alcance técnico, energético y econdomico.

En concreto, la Medida 5 queda integrada por las siguientes actuaciones:
a) Sustitucion de vehiculo de combustion por vehiculo eléctrico enchufable

Forma parte del proyecto ejecutado la sustitucidn del vehiculo municipal de combustién por un vehiculo
100 % eléctrico enchufable, destinado al servicio publico municipal vinculado al transporte de residentes
del Centro de Dia y de la Residencia de Mayores “Zarza”. La memoria actualizada identifica el vehiculo
sustituido y el vehiculo finalmente adquirido, configurando esta actuacion como pieza central de la
electrificacion del parque mévil municipal.

b) Infraestructura de recarga de uso exclusivo municipal

Se integra asimismo en el alcance definitivo la implantacién de una infraestructura de recarga de uso
exclusivo municipal, ubicada en la Residencia de Mayores “Zarza”, compatible con la instalacion de
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generacion renovable de la Medida 2. La memoria actualizada la define como un cargador modo 4 en
corriente continua de 22 kW, destinado al servicio del vehiculo eléctrico municipal.

c) Red de cuatro aparcamientos seguros para bicicletas

También forma parte del proyecto ejecutado la implantacion de una red de cuatro aparcamientos seguros
para bicicletas en diversos puntos del municipio: Calle Campo de Fatbol n° 25, Poligono n° 2 Parcela n°
15 Dehesa de la Villa, Calle La Fuente n° 2 y Calle Iglesia n° 32. La memoria actualizada vincula esta
actuacion al fomento de la movilidad ciclista en desplazamientos obligados y cotidianos.

d) Aparcamiento publico disuasorio

Se incorpora al alcance definitivo la ejecucion de un aparcamiento publico disuasorio en Calle Los
Cerratos n° 24, proximo a la zona comercial y al centro de salud, con 34 plazas, de las cuales 31 son en
bateria y 3 en paralelo. Esta actuacion se integra dentro de la nueva politica de aparcamiento y de la
reduccion de recorridos ineficientes asociados a la busqueda de estacionamiento.

e) Reordenacion y disefio viario del casco urbano

Completa la Medida 5 la reordenacidn del sistema viario en parte del casco antiguo y centro del municipio,
mediante el establecimiento de nuevos sentidos de circulacion favorables a los residentes y mas
eficientes desde la perspectiva de la movilidad local. La memoria actualizada integra esta actuacion
dentro del balance energético agregado de la medida.

La memoria actualizada cuantifica para la Medida 5 un consumo energético anual inicial de 1.004.498,86
kWh, un consumo energético reformado de 722.220,40 kWh y un ahorro de energia final anual de
282.278,46 kWh, equivalente a una reduccion del 28,10 %. Asimismo, fija un coste total elegible con IVA de
306.441,37 €. Estos datos confirman que la Medida 5 constituye un bloque material, energético y
econdmico plenamente consolidado dentro del proyecto final.

5.4 ACTUACION EXCLUIDA DEL ALCANCE DEFINITIVO: GENERACION TERMICA
RENOVABLE

Frente a las medidas anteriores, debe dejarse constancia expresa de que la actuacion de generacion
térmica renovable, inicialmente prevista en el planteamiento del proyecto, no forma parte del alcance
definitivo del proyecto ejecutado.

La resolucién de Alcaldia por la que se acuerda la terminacion del contrato correspondiente al lote 2 del
expediente 1019/2024 acredita que dicha actuacion resultd inviable por imposibilidad material de
implantacion, al no disponerse de superficie fisica apta para ubicar captadores solares térmicos en suelo.
El mismo documento recoge, ademds, que la consulta planteada al IDAE para modificar la actuacidn
obtuvo respuesta negativa, razén por la cual la entidad local decidi6 no ejecutarla.

En consecuencia, esta medida debe considerarse definitivamente excluida del perimetro material del
proyecto ejecutado, sin perjuicio de haber formado parte del alcance inicial del Plan Estratégico.

5.5 SINTESIS DEL ALCANCE DEFINITIVO DEL PROYECTO EJECUTADO

A la vista de todo lo anterior, el alcance definitivo del proyecto ejecutado por el Ayuntamiento de La Zarza
en el marco del Programa DUS 5000 queda integrado por:

e la Medida 2, consistente en una actuacion de generacion eléctrica renovable para autoconsumo
en la Residencia de Mayores y Centro de Dia;

e laMedida 4, consistente en la renovacion de las instalaciones de alumbrado publico exterior, con
reduccion de potencia y consumo energético;
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e y la Medida 5, configurada como un proyecto integral de movilidad sostenible compuesto por
cinco actuaciones efectivamente ejecutadas: sustitucion de vehiculo por vehiculo eléctrico,
infraestructura de recarga de uso exclusivo municipal, red de aparcamientos para bicicletas,
aparcamiento publico disuasorio y reordenacién del sistema viario.

Queda fuera del alcance definitivo, por el contrario, la actuacién de generacion térmica renovable,
excluida por imposibilidad material sobrevenida y por la imposibilidad de reconducirla mediante una
modificacién admitida.

En consecuencia, el proyecto finalmente ejecutado debe definirse como una estrategia municipal
integrada de transicion energética, sustentada en tres pilares efectivamente materializados: generacion
renovable en edificio municipal, eficiencia energética en alumbrado exterior y movilidad sostenible. Esa
es la configuracion final que debe asumir el presente Plan Estratégico reformulado.

Si quieres, rehago también el apartado 4 con este mismo nivel de profundidad para que no quede
descompensado respecto del 5.

6 COHERENCIA CON LOS OBJETIVOS ENERGETICOS

La configuracion definitiva del proyecto ejecutado por el Ayuntamiento de La Zarza mantiene una
coherencia plena con los objetivos energéticos que justificaron su planteamiento inicial en el marco del
Programa DUS 5000. Aunque durante la ejecucién se hayan producido ajustes técnicos, una
reformulacion documental de algunas medidas y la exclusién de una actuacidn inicialmente prevista, el
resultado final del proyecto sigue respondiendo de forma nitida a los fines esenciales de la estrategia
municipal: reducir el consumo de energia final, disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero,
incrementar la penetracion de energias renovables y mejorar la eficiencia energética de los servicios e
infraestructuras municipales.

Esta coherencia debe valorarse desde una doble perspectiva. De un lado, desde la finalidad propia de
cada medida, considerada individualmente. De otro, desde la légica conjunta del proyecto, entendido
como una intervencién municipal integrada sobre distintos &mbitos de consumo energético. Aun cuando
las medidas actuan sobre realidades materiales distintas —un edificio municipal, el alumbrado publico
exterior y el sistema local de movilidad—, todas convergen en una misma direccion: la descarbonizacion
progresiva del funcionamiento municipal y la reduccidn estructural del consumo energético asociado a
la actividad publica local.

6.1 COHERENCIA ENERGETICA DE LA MEDIDA 2. GENERACION ELECTRICA
RENOVABLE PARA AUTOCONSUMO

La Medida 2 mantiene una coherencia energética directa, inmediata y plenamente verificable con los
objetivos del proyecto, al materializar una actuacion de generacién eléctrica renovable para
autoconsumo con almacenamiento en la Residencia de Mayores y Centro de Dia de La Zarza. Su ldgica
energética es clara: sustituir parcialmente energia eléctrica de origen externo por energia renovable
generada in situ, reduciendo la dependencia de la red, mejorando el grado de autosuficiencia del edificio
y reforzando la descarbonizacién del consumo municipal. La memoria actualizada identifica una
instalacion fotovoltaica de 51,48 kWp, con una produccion anual estimada de 78.824,20 kWh, asociada a
un consumo anual del edificio de 104.241 kWh.

Esa coherencia no es meramente conceptual, sino cuantificable en términos de ahorro y cobertura
energética. La propia memoria sefiala que la energia fotovoltaica generada tiene una repercusion sobre
el consumo total del edificio del 50,14 %, lo que supone 52.27540 kWh/afio de energia eléctrica
autoconsumida. Asimismo, el sistema incorpora almacenamiento eléctrico de 60 kWh, previéndose una

PLAN ESTRATEGICO REFORMULADO DEL PROGRAMA DUS 5000 DEL AYUNTAMIENTO DE LA ZARZA. 16



24 s
hod ¥ MINISTERIO ’
o *"q PARA LA TRANSICION ECOLOGICA
a a Y EL RETO DEMOGRAFICO ‘
‘ \‘ to para ificacion ==

energia acumulada en baterias de 13.120,57 kWh/afio y una energia vertida a red de 38.865,03 kWh/afio,
lo que evidencia un aprovechamiento energético estructurado y no meramente accesorio.

Desde la perspectiva del rendimiento energético, los pardmetros caracteristicos recogidos en la
memoria refuerzan esa conclusion. En concreto, la actuacion alcanza un autoconsumo del 82,96 % y una
autosuficiencia del 62,74 %, magnitudes que acreditan que la instalacién no solo produce energia
renovable, sino que la integra de forma efectiva en el patrdn real de consumo del edificio municipal. A
ello se anade que la memoria incorpora como indicador de productividad un ahorro anual de emisiones
de CO, de 41,067 t CO,/afo, lo que confirma que la medida contribuye de manera sustancial tanto al
ahorro energético como al objetivo ambiental del proyecto.

Ademads, la coherencia energética de esta medida se ve reforzada por su interrelacion funcional con la
Medida 5, en la medida en que el sistema de almacenamiento y generacion se disefia también para
favorecer el abastecimiento del punto de recarga situado en la residencia, integrando produccion
renovable, almacenamiento y electrificacion de usos municipales dentro de una misma estrategia de
transicion energética local.

6.2 COHERENCIA ENERGETICA DE LA MEDIDA 4. RENOVACION DEL ALUMBRADO
PUBLICO EXTERIOR

La Medida 4 presenta igualmente una coherencia energética plena con los objetivos del proyecto, al
intervenir sobre uno de los consumos estructurales mas relevantes del municipio: el alumbrado publico
exterior. La actuacion ejecutada persigue de forma directa la reduccién de la potencia instalada, la
disminucién del consumo eléctrico anual y la mejora del rendimiento global de la red de alumbrado,
mediante la renovacion de luminarias, cuadros de mando e implantacion de sistemas de telegestion. Todo
ello encaja de forma exacta con la finalidad de ahorro energético y modernizacidn eficiente promovida
por el Programa DUS 5000.

También en este caso la coherencia energética queda acreditada con datos concretos de ahorro. El
certificado final de obra y la documentacion ex post reflejan que la instalacién pasa de una potencia total
previa de 79,218 kW a una potencia instalada final de 45,415 kW, lo que supone una reduccién de 33,803
KW. En términos de consumo, la instalacion existente partia de 341.271,14 kWh/afio, mientras que la
instalacion reformada se sitia en 137.336,66 kWh/afio, obteniéndose un ahorro anual de 203.934,48 kWh
y una reduccion del consumo del 59,76 %.

Estos resultados no son marginales, sino estructurales. La actuacién ejecutada incluye la renovacién de
517 luminarias de las 1.202 existentes, la renovacion de 14 cuadros de mando y la implantacion de
telegestiéon por cuadro de mando en todas las luminarias del municipio afectadas por la actuacidn,
alcanzandose ademas una calificacion energética global tipo A. Es decir, la medida no solo reduce el
consumo, sino que mejora cualitativamente la eficiencia de la infraestructura municipal de alumbrado y
su capacidad de control y explotacion.

Desde el punto de vista ambiental, la documentacién incorpora asimismo los indicadores asociados a
dicha mejora energética, con una reduccion de consumo de energia final de 17,538 tep/afio y una
reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero de 106,25 tCO2eq/afio. Por tanto, la Medida 4
constituye una de las piezas mas sélidas del proyecto reformulado, al traducir la finalidad energética del
programa en una disminucién real, intensa y objetivamente acreditada del consumo eléctrico municipal.

6.3 COHERENCIA ENERGETICA DE LA MEDIDA 5. MOVILIDAD SOSTENIBLE

La Medida 5 constituye, probablemente, la expresion mas completa de la coherencia energética del
proyecto, en tanto que aborda de forma integrada un dmbito especialmente relevante en términos de
consumo y emisiones: la movilidad local. La memoria descriptiva actualizada de esta medida la configura
como un proyecto integral compuesto por cinco actuaciones coordinadas y cuantifica un ahorro global
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de 282.278,46 kWh/afio, equivalente al 28,10 % respecto de la situacién de partida. Esa misma memoria
establece un consumo energético anual inicial de 1.004.498,86 kWh/afio y un consumo reformado de
722.220,40 kWh/afio, lo que confirma la relevancia energética del bloque de movilidad dentro del conjunto
del proyecto.

La coherencia energética de esta medida se aprecia en cada una de sus actuaciones:

e la sustitucion del vehiculo de combustion por vehiculo eléctrico reduce el consumo energético
asociado al servicio publico municipal de transporte y elimina el uso directo de combustibles
fosiles en dicho servicio; la memoria cuantifica para esta actuaciéon un ahorro de 5.766,27
kWh/afio y una reduccion del 54,38 % respecto de la situacion inicial.

e lainfraestructura de recarga de uso exclusivo municipal actia como infraestructura habilitante
de la electrificacion del parque mévil publico. La memoria actualizada le atribuye un ahorro de
49.090,86 kWh/afio y una reduccion del 5,747 %, integrandola dentro del balance energético de la
medida.

e laimplantacion de cuatro aparcamientos seguros para bicicletas se concibe como una actuacion
de cambio modal que favorece desplazamientos cotidianos en bicicleta en sustitucion parcial del
vehiculo de combustidn, estimadndose un ahorro de 11179 kWh/afio, equivalente al 100 % del
consumo asociado al patrén de movilidad que la actuacion pretende sustituir.

e el aparcamiento publico disuasorio y la reordenacién del trdnsito rodado se integran
conjuntamente en el balance energético de la medida, con un ahorro estimado de 273.918
kWh/afio y una reduccién del 27 %, derivada de la disminucién de kildmetros recorridos en el
interior del municipio, la menor permanencia de vehiculos en circulacién y la reduccién de
trayectos asociados a la busqueda de estacionamiento.

La memoria actualizada de la Medida 5 pone de relieve, por tanto, que la movilidad sostenible no se ha
tratado como una dimensién meramente complementaria, sino como un &mbito prioritario de
intervencion energética, plenamente coherente con los objetivos del proyecto reformulado.

6.4 COHERENCIA DEL PROYECTO FINAL PESE A LA EXCLUSION DE LA GENERACION
TERMICA RENOVABLE

La exclusion de la actuacién inicialmente prevista de generacién térmica renovable no rompe la
coherencia energética del proyecto. La resolucion de Alcaldia que acuerda la terminacion del contrato
correspondiente deja constancia de que dicha medida no llegé a ejecutarse por una imposibilidad
material objetiva, consistente en la inexistencia de superficie apta para la implantacion de captadores
solares térmicos, asi como por la imposibilidad de reconducir la actuacidn a través de una modificacion
aceptada por el IDAE.

Desde la perspectiva estratégica, esta circunstancia no desvirtta la finalidad del proyecto final, sino que
obliga a redefinir su perimetro manteniendo los objetivos esenciales. En efecto, aun sin esa actuacion, el
proyecto ejecutado conserva tres pilares plenamente coherentes con la légica energética inicial:
generacion eléctrica renovable, eficiencia energética en alumbrado y movilidad sostenible electrificada
y optimizada. Es decir, la no ejecucidon de la medida térmica afecta al alcance material, pero no a la
orientacion energética global del proyecto.

6.5 COHERENCIA CON LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA DUS 5000

La coherencia del proyecto ejecutado debe valorarse también en relacién con los propios objetivos del
Programa DUS 5000, orientado a financiar proyectos singulares locales de energia limpia en municipios
de reto demografico. Las memorias actualizadas de las distintas medidas sitGan expresamente las
actuaciones dentro de ese marco programatico y las vinculan a objetivos de reduccién de consumo,
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disminucion de emisiones, integracion de energias renovables y transformacién de infraestructuras
municipales.

De manera particular, la memoria de la Medida 5 recuerda expresamente que, para ser elegibles, las
actuaciones deben alcanzar un ahorro energético minimo del 5 % respecto de la situacion de partida y
subraya que la actuacion finalmente configurada alcanza un ahorro global del 28,10 %, superando
ampliamente ese umbral. Este dato constituye un argumento especialmente sélido para afirmar la
coherencia del proyecto ejecutado con los objetivos energéticos del programa.

6.6 COHERENCIA DEL PROYECTO COMO ESTRATEGIA MUNICIPAL INTEGRADA

Mas alla de los resultados de cada medida por separado, la principal fortaleza del proyecto reformulado
reside en su coherencia conjunta. El proyecto final combina:

e una medida de produccion local de energia renovable en edificio municipal,
e una medida de reduccidn estructural del consumo eléctrico en alumbrado exterior;

e yuna medida de transformacion energética de la movilidad municipal, tanto desde la perspectiva
del vehiculo eléctrico como del cambio modal y de la ordenacién del tréfico.

Esta combinacion permite afirmar que el proyecto no se limita a una suma de actuaciones elegibles, sino
que constituye una estrategia municipal integrada de transicién energética, donde cada medida
contribuye desde su propio ambito a un mismo resultado: menor consumo, menor dependencia de
combustibles fdsiles, mayor presencia de energias limpias y mejora del rendimiento energético del
municipio.

6.7 CONCLUSION

En consecuencia, el proyecto definitivamente ejecutado por el Ayuntamiento de La Zarza mantiene una
coherencia plena con los objetivos energéticos que justificaron su impulso inicial. Las modificaciones
producidas durante la ejecucion no han alterado su orientacion finalista, sino que han ajustado su alcance
a la realidad material del expediente. El resultado final sigue respondiendo de forma inequivoca a los
principios de ahorro energético, eficiencia, electrificacién de consumos, integracion de renovables y
reduccion de emisiones, tanto en el plano individual de cada medida como en la légica conjunta del
proyecto reformulado.

’

7 RESULTADOS ENERGETICOS AGREGADOS

El proyecto finalmente ejecutado por el Ayuntamiento de La Zarza presenta unos resultados energéticos
agregados plenamente coherentes con la estrategia de transicion energética que motivé su inclusién en
el Programa DUS 5000. La combinacidn de actuaciones sobre generacion renovable para autoconsumo,
eficiencia energética en alumbrado publico exterior y movilidad sostenible permite acreditar una mejora
sustancial del comportamiento energético municipal, actuando simultdneamente sobre la produccion de
energia limpia, la reduccion del consumo estructural y la disminucién de la demanda energética asociada
a la movilidad local.

7.1 RESULTADOS ENERGETICOS DE LA MEDIDA 2

En la Medida 2, relativa a la generacion eléctrica renovable para autoconsumo en la Residencia de
Mayores y Centro de Dia de La Zarza, la memoria actualizada refleja una produccién anual estimada de
78.824,20 kWh, sobre un consumo anual del edificio de 104.241 kWh. La repercusion de la instalacion
sobre el consumo total del edificio se cifra en el 50,14 %, con una energia eléctrica autoconsumida de
52.275,40 kWh/afio, un autoconsumo del 82,96 % y una autosuficiencia del 62,74 %. Asimismo, la actuacién
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incorpora almacenamiento energético, con una energia acumulada en baterias de 13.120,57 kWh/afio, y la
memoria asocia a la medida un ahorro anual de emisiones de CO, de 41,067 t CO,/afo.

Estos datos permiten concluir que la Medida 2 aporta al proyecto final una doble mejora energética: por
una parte, la generacion renovable local; y por otra, la cobertura efectiva de una parte significativa de la
demanda eléctrica del edificio municipal, reduciendo de manera estructural su dependencia energética
exterior.

7.2 RESULTADOS ENERGETICOS DE LA MEDIDA 4

En la Medida 4, relativa a la renovacion del alumbrado publico exterior, los resultados energéticos son
especialmente relevantes desde el punto de vista del ahorro de consumo. La documentacién ex post
refleja una reduccion de la potencia instalada desde 79,218 kW hasta 45,415 kW, lo que supone una
disminucion de 33,803 kW. En términos de energia final, el consumo anual pasa de 341.271,14 kWh/afio a
137.336,66 kWh/aiio, obteniéndose un ahorro anual de 203.934,48 kWh y una reduccion del 59,76 %
respecto de la situacién inicial.

A ello se afiaden los indicadores ambientales y energéticos asociados a la actuacion, que cuantifican una
reduccion de 17,538 tep/aiio y de 106,25 tCO2eq/afio. La actuacion ejecutada comprende, ademas, la
renovacion de 517 luminarias, la renovacion de 14 cuadros de mando y la implantacion de telegestion por
cuadro de mando, alcanzdndose una calificacidon energética global A. Todo ello confirma que la Medida 4
constituye uno de los principales pilares del ahorro energético agregado del proyecto.

7.3 RESULTADOS ENERGETICOS DE LA MEDIDA 5

En la Medida 5, configurada como proyecto integral de movilidad sostenible, la memoria actualizada
cuantifica un consumo energético anual en situacion inicial de 1.004.498,86 kWh, un consumo energético
anual en situacién reformada de 722.220,40 kWh y un ahorro de energia final anual de 282.278,46 kWh,
equivalente a una reduccion del 28,10 %. La misma memoria recoge, ademas, una reduccion del gasto
energético anual desde 197.143,06 € hasta 5.055,54 €, con un ahorro econémico estimado de 192.087,52
€, lo que equivale a una reduccion del 97,44 %.

Ese ahorro agregado procede del efecto combinado de las cinco actuaciones que integran la medida. En
concreto, la sustitucion del vehiculo de combustion por vehiculo eléctrico genera un ahorro de 5.766,27
kWh/afio y una reduccion del 54,38 %; la instalacion de cuatro aparcamientos para bicicletas aporta un
ahorro de 11.179 kWh/afio y una reduccion del 100 % sobre el patron de consumo sustituido; el bloque
formado por aparcamiento disuasorio y modificacion del transito rodado alcanza un ahorro de 273.918
kWh/afio y una reduccion del 27 %; y la memoria atribuye al punto de recarga de vehiculo eléctrico un
ahorro de 49.090,86 kWh/afio y una reduccion del 5,747 %.

En términos de indicadores de productividad, la misma memoria recoge para la Medida 5 un ahorro anual
de emisiones de 13,708 teqC02/afio vinculado a las actuaciones de red de recarga sostenible y renovacién
del vehiculo publico eléctrico.

7.4 LECTURA AGREGADA DEL PROYECTO EN SU CONJUNTO

Tomadas conjuntamente, las tres medidas efectivamente ejecutadas permiten afirmar que el proyecto
final produce un impacto energético agregado de caracter estructural sobre el municipio. En términos
estrictamente comparables, la documentacién acredita:

e una aportacion de 52.275,40 kWh/afio de energia autoconsumida en la Medida 2;
e un ahorro de 203.934,48 kWh/afio en la Medida 4;
e yun ahorro de 282.278,46 kWh/afio en la Medida 5.
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Si se toma como magnitud agregada la suma de la energia autoconsumida de la Medida 2 y de los ahorros
energéticos anuales acreditados en las Medidas 4 y 5, el proyecto representa una mejora energética
conjunta del orden de 538.488,34 kWh/afio. Esta cifra debe entenderse como una lectura agregada
inferida a partir de los datos individualizados de cada medida, y no como un indicador Unico expresamente
formulado en una memoria consolidada del proyecto.

Desde el punto de vista ambiental, la documentacion disponible permite identificar al menos una
reduccion anual de emisiones de 41,067 t CO,/afio en la Medida 2 y de 106,25 tCO2eq/afio en la Medida 4,
a lo que la Memoria de la Medida 5 afiade un indicador de productividad de 13,708 teqC02/afio para las
actuaciones expresamente cuantificadas en dicho bloque. Estos valores refuerzan la conclusion de que
el proyecto, en su configuracion final, mantiene una contribucion real y significativa a la descarbonizacion
del funcionamiento municipal.

7.5 CONCLUSION

En consecuencia, los resultados energéticos agregados del proyecto ejecutado permiten afirmar que la
actuacion final del Ayuntamiento de La Zarza ha generado una mejora energética real, cuantificable y
alineada con los objetivos del Programa DUS 5000. La combinacién de produccién renovable local,
reduccion del consumo eléctrico estructural del alumbrado y transformacion energética de la movilidad
municipal configura un balance global claramente positivo, tanto en términos de ahorro energético como
de reduccion de emisiones y mejora del rendimiento energético de las infraestructuras y servicios
municipales.

8 JUSTIFICACION NORMATIVA DE LAS MODIFICACIONES

La reformulacién del presente Plan Estratégico responde a la necesidad de adecuar la planificacion
inicial a la realidad material finalmente ejecutada, sin alterar la finalidad publica, energética y ambiental
del proyecto subvencionado. Las modificaciones producidas durante la ejecucién no obedecen a una
redefinicion arbitraria del objeto de la actuacién, sino a la concurrencia de circunstancias técnicas y
administrativas que exigieron ajustar el contenido del proyecto a soluciones efectivamente realizables,
manteniendo en todo momento su encaje en el marco del Programa DUS 5000 y en los objetivos del Plan
de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia.

Desde esta perspectiva, la justificacion normativa de las modificaciones debe construirse sobre tres
ideas principales:

1. la primera, que el proyecto conserva su identidad funcional y energética esencial;

2. la segunda, que las actuaciones finalmente ejecutadas siguen siendo actuaciones elegibles
dentro de las medidas del programa;

3. vy la tercera, que la exclusion de la actuacién de generacion térmica renovable deriva de una
causa técnica objetiva e insuperable, formalizada administrativamente y documentada en el
expediente.

8.1 PERMANENCIA DE LA FINALIDAD DEL PROYECTO Y AUSENCIA DE ALTERACION

SUSTANCIAL DE SU OBJETO ENERGETICO

La primera justificacion normativa de las modificaciones reside en que el proyecto, aun habiendo
experimentado ajustes de alcance y concreciones técnicas, no ha perdido su finalidad esencial. Las
memorias actualizadas de las Medidas 2, 4 y 5 muestran que el nicleo del proyecto sigue orientado a la
generacién de energia renovable, a la mejora de la eficiencia energética y a la reduccion del consumo
energético final y de las emisiones en el municipio de La Zarza.
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En particular, la Medida 2 mantiene su finalidad de implantacidn de generacidn eléctrica renovable para
autoconsumo en edificio municipal; la Medida 4 conserva su objeto de renovacion eficiente del alumbrado
publico exterior; y la Medida 5 se configura como un proyecto integral de movilidad sostenible compuesto
por actuaciones que persiguen expresamente la reduccién del consumo energético asociado al
transporte y a la movilidad urbana. La memoria actualizada de la Medida 5 lo expresa de forma inequivoca
al presentar las actuaciones realmente ejecutadas como parte de un proyecto integral y al cuantificar un
ahorro energético agregado del 28,10 % respecto de la situacién de partida.

Por tanto, desde un punto de vista normativo y material, las modificaciones introducidas no alteran la
esencia del proyecto subvencionado, sino que adaptan su materializacion a la realidad efectivamente
ejecutada, manteniendo incélumes los fines de transicién energética, eficiencia y descarbonizacion que
justificaron la solicitud de ayuda.

8.2 ENCAJE DE LAS ACTUACIONES EJECUTADAS EN LAS MEDIDAS ELEGIBLES DEL
PROGRAMA DUS 5000

La segunda justificacién normativa deriva del hecho de que las actuaciones finalmente ejecutadas siguen
encontrando pleno acomodo en las tipologias elegibles del Programa DUS 5000.

La memoria actualizada de la Medida 5 identifica expresamente las actuaciones desarrolladas y las
encuadra dentro de las categorias elegibles del programa: movilidad en bicicleta, nueva politica de
aparcamiento, renovacion de vehiculos eléctricos enchufables e infraestructura de recarga de vehiculo
eléctrico. Esa misma memoria recuerda, ademas, que las actuaciones de la medida deben cumplir los
requisitos del Real Decreto 692/2021, de 3 de agosto, y afirma expresamente que las actuaciones
cumpliran los requisitos técnicos, energéticos y ambientales exigibles para la Medida 5, incluyendo el
ahorro energético minimo del 5 %, la exigencia de uso exclusivo municipal en la infraestructura de
recarga, la compatibilidad con generacion renovable, el cumplimiento del REBT e ITC-BT-52 y las
exigencias relativas a residuos de construccion y demolicion.

La misma ldgica resulta aplicable a las restantes medidas efectivamente ejecutadas. La Medida 2
continla encajada en la actuacidn elegible de generacidon eléctrica renovable para autoconsumo en
edificio municipal, mientras que la Medida 4 sigue respondiendo a una actuacion de eficiencia energética
sobre alumbrado exterior, con reduccion acreditada de potencia y consumo. En ambos casos, las
memorias actualizadas no redefinen la naturaleza de la actuacidn, sino que precisan su alcance técnico
final y sus resultados energéticos.

En consecuencia, las modificaciones producidas durante la ejecucidn no desplazan el proyecto fuera del
ambito material de elegibilidad del Programa DUS 5000, sino que mantienen las actuaciones
efectivamente desarrolladas dentro de las medidas subvencionables y de la finalidad energética propia
del programa.

8.3 JUSTIFICACION NORMATIVA ESPECIFICA DE LA EXCLUSION DE LA ACTUACION DE

GENERACION TERMICA RENOVABLE

La modificacion mas intensa desde el punto de vista juridico-material afecta a la actuacidn inicialmente
prevista de generacion térmica renovable, cuya no ejecucion debe quedar expresamente justificada.

La resolucién de Alcaldia obrante en el expediente acredita que el contrato de asistencia técnica del lote
2 del expediente 1019/2024 se dio por terminado por mutuo acuerdo, al no resultar posible su ejecucion.
La causa determinante fue la constatacidn, en el acta negativa de replanteo de 19 de diciembre de 2024,
de que no se dispone de superficie fisica para ubicar los captadores solares térmicos en suelo. El mismo
acto administrativo recoge que se formuld una consulta al IDAE para intentar modificar la actuacion y
que la respuesta fue negativa, de modo que la entidad local decidié finalmente no ejecutarla.
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Desde la perspectiva normativa, esta circunstancia proporciona una justificacion suficiente de la
exclusion de la medida del alcance definitivo del proyecto, al concurrir una imposibilidad material
objetiva, ajena a una mera decision discrecional del beneficiario, y ademas formalizada mediante el
correspondiente acto administrativo. La modificacion no responde, por tanto, a una voluntad de alterar
el proyecto subvencionado, sino a la necesidad de adecuarlo a una limitacidn fisica real que impedia su
materializacidn en los términos inicialmente previstos.

nstituto para sificacion
y Ahorro de 2 a3

A ello se afiade un elemento especialmente relevante: la entidad local intenté reconducir la actuacién
mediante consulta al IDAE sobre su posible modificacion, y dicha via fue descartada por respuesta
negativa. Este extremo refuerza la justificacion normativa de la exclusidn, puesto que acredita que no
existia una alternativa autorizada que permitiera preservar esa actuacion dentro del proyecto.

En consecuencia, la no ejecucién de la generacidén térmica renovable debe entenderse juridicamente
amparada por la concurrencia de una imposibilidad material sobrevenida, debidamente documentada y
resuelta, sin que ello comprometa la validez del resto del proyecto ni su coherencia con la finalidad
subvencionada.

8.4 JUSTIFICACION NORMATIVA DE LA ACTUALIZACION DOCUMENTAL Y DE LAS

MEMORIAS REFORMULADAS

Las modificaciones producidas durante la ejecucion no solo tienen una dimensidn material, sino también
una dimensién documental y justificativa. En este sentido, la elaboracién de memorias descriptivas
actualizadas para las medidas efectivamente ejecutadas constituye una consecuencia ldgica y necesaria
del propio proceso de ejecucion del proyecto.

La memoria actualizada de la Medida 5 se presenta expresamente como memoria de las actuaciones
realmente ejecutadas, con identificacion del expediente, definicion del proyecto como integral,
cuantificacion de ahorros, detalle del coste elegible, planificacion contractual y resultados energéticos
finales. Esto evidencia que la actualizaciéon documental no persigue alterar la subvencidn concedida, sino
reflejar fielmente la realidad final de la actuacion y proporcionar una base técnica consistente para su
justificacion.

Esa misma ldgica se proyecta sobre las memorias actualizadas de las Medidas 2 y 4, que permiten
recoger el alcance finalmente ejecutado, sus parametros energéticos y sus resultados. Desde la
perspectiva normativa del expediente, esta actualizacién documental resulta imprescindible para
garantizar los principios de trazabilidad, veracidad material y coherencia justificativa que deben presidir
la ejecucidn y rendicidn de cuentas de un proyecto financiado con fondos publicos.

INTEGRAL FINALMENTE EJECUTADO
La justificacion normativa de las modificaciones debe completarse poniendo de relieve que, pese a los
ajustes introducidos, el proyecto final conserva una légica integrada y coherente. La documentacion
actualizada muestra que las medidas ejecutadas no son actuaciones inconexas, sino partes de una
misma estrategia municipal: la generacion renovable de la Medida 2 se vincula funcionalmente a la
electrificacion de la movilidad; la Medida 4 reduce uno de los consumos estructurales del municipio; y la

Medida 5 transforma el patrén energético de la movilidad local mediante electrificacion, cambio modal y
ordenacion eficiente del trafico.

Por ello, desde una dptica normativa, las modificaciones no desintegran el proyecto ni generan una
realidad distinta de la subvencionada, sino que mantienen un nucleo de identidad suficiente entre la
estrategia inicialmente planteada y la finalmente ejecutada. La reformulacién del Plan Estratégico no
persigue otra cosa que dejar constancia ordenada de esa continuidad funcional y energética.
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En consecuencia, las modificaciones producidas durante la ejecucion del proyecto encuentran
justificacion normativa suficiente en los siguientes elementos concurrentes:

8.6 CONCLUSION

1. la permanencia de la finalidad energética esencial del proyecto;

2. el encaje continuado de las actuaciones ejecutadas dentro de las medidas elegibles del Programa
DUS 5000;

3. laexistencia de una causa técnica objetiva y formalmente documentada que justifica la exclusion
de la actuacion de generacidn térmica renovable;

4. vylanecesidad de actualizar la documentacion estratégica y técnica para adecuarla a la realidad
efectivamente ejecutada.

Por tanto, la reformulacién del presente Plan Estratégico debe entenderse no como una alteracién
impropia del proyecto subvencionado, sino como la expresion juridicamente ordenada de su
configuracidn final real, plenamente alineada con el Programa DUS 5000, con la finalidad de la ayuda
concedida y con los principios de adecuada ejecucidn, trazabilidad y justificacién del gasto publico.

9 IMPACTO S’OCIOECONOMICO, TERRITORIAL, AMBIENTAL Y DE
CAPACITACION ASOCIADO AL PROYECTO

9.1 IMPACTO SOBRE PYMES Y AUTONOMOS QUE SE ESPERA QUE TENGA LA PUESTA
EN MARCHA Y MANTENIMIENTO DEL PROYECTO

La puesta en marcha y el mantenimiento del proyecto ejecutado en el municipio de La Zarza generan un
impacto positivo previsible sobre el tejido de PYMES y auténomos, tanto en fase de implantacion como
en fase de explotacion y mantenimiento posterior. Esta incidencia deriva de la propia naturaleza de las
actuaciones finalmente desarrolladas, que abarcan instalaciones de generacion renovable, renovacion
de alumbrado publico exterior y un conjunto de medidas de movilidad sostenible, todas ellas intensivas
en servicios técnicos, suministros especializados, instalacion, obra civil, legalizacién, mantenimiento y
soporte operativo.

En la fase de ejecucion, el proyecto ha requerido la participacion de empresas y profesionales vinculados
a sectores como la ingenieria, la redaccién de proyectos, la direccion facultativa, la coordinacién de
seguridad y salud, la instalacidn eléctrica, la obra civil, la sefalizacién, el suministro de equipamientos,
el montaje de luminarias, la implantacion de puntos de recarga, la adecuacion de espacios publicos y la
legalizacion de instalaciones. Todo ello favorece especialmente a pequefias y medianas empresas y a
profesionales auténomos con implantacién en los ambitos provincial, regional o nacional, que son
quienes habitualmente operan en este tipo de contratos publicos especializados.

En la fase posterior a la puesta en servicio, el proyecto seguird generando oportunidades econdmicas
para PYMES y auténomos a través del mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones, la
reposicion de elementos, las inspecciones reglamentarias, la actualizacion de sistemas de telegestion,
el seguimiento del rendimiento energético, el mantenimiento del vehiculo eléctrico y de su
infraestructura de recarga, asi como el posible soporte técnico vinculado a nuevas fases de
modernizacién o ampliacién.

En consecuencia, el proyecto no solo produce un efecto tractor puntual asociado a la inversidn inicial,
sino que contribuye a consolidar un nicho de actividad estable vinculado a la transicion energética, del
que resultan especialmente beneficiadas las PYMES y los auténomos con capacidad técnica para operar
en dmbitos como la eficiencia energética, las energias renovables, la electrificacién de la movilidad y la
gestion inteligente de infraestructuras municipales.
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9.2 ESTIMACION DE SU IMPACTO SOBRE EL EMPLEO LOCAL

El proyecto presenta un impacto positivo previsible sobre el empleo local, tanto de forma directa como
indirecta. En términos directos, la ejecucion de las actuaciones ha exigido la movilizacién de mano de
obra asociada a obra civil, instalacidon eléctrica, montaje, sustitucién de equipamientos, sefializacidn,
logistica, mantenimiento y asistencia técnica. En términos indirectos, el proyecto ha generado demanda
sobre actividades auxiliares y complementarias relacionadas con suministros, transporte, servicios
técnicos, gestion de residuos, inspeccion y legalizacion.

En un municipio como La Zarza, este tipo de inversiones tiene una especial relevancia cualitativa, ya que
contribuye a activar empleo especializado y semiespecializado ligado a sectores con creciente demanda,
como la eficiencia energética, la instalacion de sistemas renovables, la movilidad eléctrica o la
digitalizacion de servicios publicos. Aunque el volumen de empleo generado por cada actuacién individual
no tenga la magnitud de grandes proyectos urbanos o industriales, si resulta significativo en términos
locales, al favorecer la participacion de trabajadores y empresas del entorno o, al menos, del ambito
comarcal y regional.

Ademas, el mantenimiento operativo de las actuaciones ejecutadas genera una demanda continuada de
perfiles profesionales vinculados a la supervision energética, mantenimiento de instalaciones,
explotacion de sistemas eléctricos, revision de alumbrado, mantenimiento del parque maévil eléctrico y
seguimiento del uso de infraestructuras de movilidad. Ello refuerza la estabilidad del impacto sobre el
empleo, al desplazar parte del efecto desde la mera ejecucidn puntual hacia una fase de explotacion con
necesidades recurrentes.

Por tanto, puede afirmarse que el proyecto contribuye positivamente al empleo local al activar actividad
econdmica vinculada a sectores de futuro, mejorar la cualificacion de los trabajos demandados y
favorecer la presencia de perfiles profesionales alineados con la transicion energética y la
modernizacién de servicios municipales.

9.3 ESTIMACION DE SU IMPACTO SOBRE LA CADENA DE VALOR INDUSTRIAL LOCAL,

REGIONAL Y NACIONAL

El proyecto tiene asimismo un impacto positivo previsible sobre la cadena de valor industrial local,
regional y nacional, al movilizar bienes, equipos, servicios y conocimiento técnico procedentes de
distintos niveles territoriales.

En el plano local y comarcal, el impacto se proyecta sobre empresas de instalacion, mantenimiento,
construccion, sefalizacion, servicios auxiliares, logistica y soporte técnico. En el plano regional, las
actuaciones ejecutadas favorecen la actividad de ingenierias, contratistas de obra, distribuidores de
material eléctrico, integradores de sistemas, empresas de alumbrado, proveedores de servicios
energéticos y empresas especializadas en movilidad sostenible. Y en el plano nacional, el proyecto se
conecta con fabricantes, ensambladores, distribuidores y proveedores de tecnologia vinculada a paneles
fotovoltaicos, inversores, baterias, luminarias, sistemas de telegestién, estaciones de recarga y
vehiculos eléctricos.

La Medida 2 impulsa la cadena de valor asociada a la generacion fotovoltaica, al almacenamiento
eléctrico y a la integracion energética en edificios publicos. La Medida 4 favorece la cadena vinculada a
luminarias eficientes, cuadros de mando, telegestién y control energético del alumbrado. Y la Medida 5
incide sobre sectores industriales y de servicios relacionados con el vehiculo eléctrico, los puntos de
recarga, el mobiliario urbano ciclista, la ordenacion de la movilidad y la adecuacién de espacios de
aparcamiento.

En este sentido, el proyecto actia como demanda publica tractora, impulsando sectores industriales
alineados con la transicién ecoldgica y favoreciendo la consolidacion de cadenas de suministro y de
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prestacion de servicios orientadas a tecnologias limpias, soluciones eficientes y equipamientos de nueva
generacion. Este efecto tractor resulta especialmente valioso en un contexto de transicion energética,
en el que la compra publica local puede desempefiar una funcién ejemplarizante y dinamizadora del
mercado.

9.4 IMPACTOS POSITIVOS PREVISTOS SOBRE EL MUNICIPIO Y EL ENTORNO EN

TERMINO§ SOCIALES, EN PARTICULAR EN RELACION CON EL RETO
DEMOGRAFICO

Desde el punto de vista social, el proyecto presenta impactos positivos relevantes sobre el municipio y
su entorno, particularmente en conexion con el reto demografico. En municipios de dimensién media o
reducida como La Zarza, la mejora de las infraestructuras energéticas, del alumbrado publico, de la
movilidad y de los servicios municipales tiene un efecto que trasciende lo puramente técnico, pues incide
directamente en la calidad de vida, en la percepcion de modernizacién del municipio y en su capacidad
para retener y atraer poblacidn.

La actuacion sobre la Residencia de Mayores y Centro de Dia refuerza la calidad y sostenibilidad de un
equipamiento asistencial especialmente sensible desde el punto de vista social. La electrificacion del
vehiculo municipal de transporte y la infraestructura de recarga asociada mejoran la capacidad de
prestacion de servicios publicos vinculados a personas mayores y con movilidad reducida. La
implantacion de aparcamientos para bicicletas y la reordenacion viaria favorecen desplazamientos mas
accesibles y seguros. El aparcamiento disuasorio reduce tensiones de estacionamiento y mejora la
accesibilidad al centro urbano y a zonas de servicios. La renovacion del alumbrado incrementa la
seguridad, la calidad del espacio publico y la percepcion de bienestar urbano.

Todo ello contribuye a reforzar la funcionalidad del municipio como espacio habitable, accesible y
adaptado a nuevas necesidades, lo que resulta especialmente importante en territorios afectados por
dinamicas de envejecimiento, dispersion o riesgo de pérdida de poblacion. En esa medida, el proyecto
tiene un efecto positivo sobre el reto demografico al mejorar servicios, infraestructuras y condiciones de
vida, haciendo mas sostenible y atractivo el entorno municipal para residentes actuales y futuros.

9.5 IMPACTOS POSITIVOS PREVISTOS SOBRE EL MUNICIPIO Y EL ENTORNO EN

TERMINOS AMBIENTALES Y ECONOMICOS

En términos ambientales, el proyecto produce efectos positivos evidentes y cuantificables. La Medida 2
incrementa la produccién renovable local y reduce la dependencia del consumo eléctrico convencional
del edificio municipal, con una produccién estimada de 78.824,20 kWh/afio, una energia autoconsumida
de 52.275,40 kWh/afio y un ahorro anual de emisiones de 41,067 t CO,/afio.

La Medida 4 genera una reduccién muy significativa del consumo del alumbrado publico, pasando de
341.271,14 kWh/afio a 137.336,66 kWh/afio, con un ahorro de 203.934,48 kWh/afio, una reduccion del 59,76
% y una disminucion de emisiones de 106,25 tC02eq/afio.

La Medida 5, por su parte, alcanza un ahorro energético agregado de 282.278,46 kWh/afio, equivalente al
28,10 % respecto de la situacién de partida, y contempla ademas un ahorro anual de emisiones de 13,708
teqC02/aiio en los indicadores de productividad expresamente cuantificados.

Desde una lectura agregada, el proyecto supone una mejora energética conjunta del orden de 538.488,34
kWh/afio, tomando como suma la energia autoconsumida de la Medida 2 y los ahorros energéticos
anuales acreditados en las Medidas 4 y 5. Esta cifra debe entenderse como una lectura agregada inferida
a partir de los datos individualizados de cada medida.

En términos econdmicos, el proyecto reduce costes energéticos municipales, mejora la eficiencia del
gasto publico y disminuye la exposicion del Ayuntamiento a consumos ineficientes y a la volatilidad del

PLAN ESTRATEGICO REFORMULADO DEL PROGRAMA DUS 5000 DEL AYUNTAMIENTO DE LA ZARZA. 26



v ZETE
hod e #®  MINISTERIO ’
o /O PARA LA TRANSICION ECOLOGICA
2 o YELRETO DEMOGRAFICO ‘ ‘
» e ==

coste energético. De forma singular, la Memoria de la Medida 5 cuantifica una reduccién del gasto
energético anual desde 197.143,06 € hasta 5.055,54 €, con un ahorro estimado de 192.087,52 € y una
reduccion del 97,44 %.

A ello debe afadirse el efecto econdmico indirecto derivado de la menor necesidad de reposicion por
obsolescencia, de la mejora tecnoldgica de las infraestructuras, del mayor control operativo del
alumbrado y del menor coste de uso asociado a la movilidad electrificada. En consecuencia, el proyecto
genera un impacto econdmico positivo tanto por la reduccién del gasto corriente municipal como por la
mejora estructural de la eficiencia de los activos publicos.

9.6 PLAN DE FORMACION AL PERSONAL ADSCRITO A LAS ENTIDADES LOCALES EN

RELACION CON EL IMPULSO EN EL MUNICIPIO DE LAS TIPOLOGIAS DE
ACTUACION OBJETO DE AYUDA

Con el fin de garantizar la correcta explotacion, seguimiento y consolidacion de las actuaciones
ejecutadas, se prevé la implantacion de un plan de formacién dirigido al personal adscrito a la entidad
local, orientado a reforzar las capacidades municipales en materia de gestion energética, mantenimiento
de instalaciones eficientes, movilidad sostenible y seguimiento de resultados.

Este plan de formacidn debe estructurarse, al menos, en los siguientes ambitos:

a) Formacién en generacidn renovable y autoconsumo municipal. Se impartira formacién basica y
operativa sobre el funcionamiento de la instalacion fotovoltaica y del sistema de almacenamiento
asociado, incluyendo nociones de produccién energética, autoconsumo, monitorizacion,
interpretacion de datos, mantenimiento preventivo y deteccion temprana de incidencias. Esta
formacion permitird al personal municipal comprender el comportamiento energético del edificio
y mejorar la toma de decisiones sobre su explotacion.

b) Formacién en alumbrado publico eficiente y sistemas de telegestion. Se incluirdn contenidos
relativos a la operacion del alumbrado renovado, seguimiento de consumos, uso de sistemas de
telegestion, identificacion de incidencias, criterios de mantenimiento preventivo y correctivo, y
lectura basica de indicadores energéticos y ambientales del sistema de alumbrado.

c) Formacién en movilidad sostenible y electrificacién del parque mévil. Se formara al personal
municipal en el uso del vehiculo eléctrico, pautas de recarga eficiente, gestion del punto de
recarga, criterios de mantenimiento bdsico, seguridad en la operacion y seguimiento de
indicadores de uso. De igual modo, se incorporaran contenidos sobre movilidad ciclista,
aparcamientos para bicicletas, aparcamiento disuasorio y funcion de la reordenacion viaria
dentro de la politica local de movilidad sostenible.

d) Formacion en seguimiento de resultados e indicadores del proyecto. El personal adscrito debera
recibir formacién especifica para interpretar los principales indicadores energéticos,
econdmicos y ambientales asociados a las medidas ejecutadas, de modo que el Ayuntamiento
pueda realizar un seguimiento continuado del ahorro energético, de la reduccién de emisiones y
del rendimiento de las actuaciones.

e) Formacion en comunicacion y difusion interna del proyecto. Se prevé igualmente una formacion
basica orientada a mejorar la capacidad del personal municipal para difundir internamente la
utilidad de las actuaciones, fomentar buenas practicas energéticas y reforzar el papel
ejemplarizante de la entidad local ante la ciudadania.

Desde el punto de vista organizativo, se recomienda que este plan se articule mediante acciones
formativas de caracter practico, de corta duracidon y orientadas a perfiles concretos: personal técnico
municipal, responsables de mantenimiento, personal vinculado a servicios generales, responsables
politicos con competencias en energia, movilidad y obras, y, en su caso, personal vinculado al uso del
vehiculo eléctrico o a la gestién de equipamientos municipales.
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En consecuencia, este plan de formacion debe concebirse como una herramienta de consolidacién del
proyecto, destinada no solo a asegurar la correcta puesta en marcha inicial de las medidas, sino también
a fortalecer la capacidad de la entidad local para mantenerlas, supervisarlas y proyectarlas en el tiempo
como palancas permanentes de transicién energética municipal.

10 CONCLUSION: MANTENIMIENTO DE LA FINALIDAD DEL PROYECTO

A la vista de la documentacidn técnica, administrativa y justificativa incorporada al expediente, puede
concluirse que el proyecto promovido por el Ayuntamiento de La Zarza en el marco del Programa DUS
5000 ha mantenido de forma sustancial e inequivoca la finalidad energética, ambiental, funcional y publica
que justifico su planteamiento inicial, aun cuando durante la fase de ejecucidn se hayan producido ajustes
de alcance, concreciones técnicas y la imposibilidad material de desarrollar una de las actuaciones
inicialmente previstas. Lejos de desvirtuar el proyecto, dichas circunstancias han obligado a una
reformulacion ordenada de su relato estratégico, permitiendo adaptar la planificacion inicial a la realidad
efectivamente ejecutada sin pérdida de coherencia ni de sentido finalista.

En efecto, el proyecto inicialmente concebido como una estrategia municipal de transicion energética se
ha materializado finalmente en tres bloques de actuacion plenamente ejecutados y energéticamente
coherentes:

e laMedida 2, relativa a la generacion eléctrica renovable para autoconsumo en edificio municipal,
e la Medida 4, relativa a la renovacion eficiente del alumbrado publico exterior;

e y la Medida 5, configurada como un proyecto integral de movilidad sostenible compuesto por
sustitucion de vehiculo de combustién por vehiculo eléctrico, infraestructura de recarga de uso
exclusivo municipal, red de aparcamientos para bicicletas, aparcamiento publico disuasorio y
reordenacidn del sistema viario. Esta configuracion final acredita que el proyecto ha conservado
sus tres ejes esenciales: generacion renovable, eficiencia energética y movilidad sostenible.

La Medida 2 mantiene integramente la finalidad de incorporacion de energias limpias a la gestion
municipal, al permitir la implantacién de una instalacion fotovoltaica de 51,48 kWp con una produccién
anual estimada de 78.824,20 kWh, una energia autoconsumida de 52.275,40 kWh/afio, un autoconsumo
del 82,96 % y una autosuficiencia del 62,74 %, asociandose ademas un ahorro anual de emisiones de 41,067
t CO,/aiio0. La medida refuerza la autosuficiencia energética de la Residencia de Mayores y Centro de Dia
y se conecta funcionalmente con la infraestructura de recarga de la Medida 5, de manera que su
contribucion no es aislada, sino integrada dentro de la ldgica global del proyecto.

La Medida 4, por su parte, mantiene la finalidad de mejora de la eficiencia energética del sistema de
alumbrado publico exterior, con una reduccidn de potencia desde 79,218 kW hasta 45,415 kW, un descenso
del consumo anual desde 341.271,14 kWh/afio hasta 137.336,66 kWh/afio y un ahorro anual de 203.934,48
kWh, equivalente a una reduccion del 59,76 %. A ello se afiaden una reduccion de 17,538 tep/afio, una
disminucion de 106,25 tC02eq/afio, la renovacion de 517 luminarias, la renovacion de 14 cuadros de mando
y la obtencién de una calificacién energética global A, lo que confirma que la medida sigue cumpliendo,
de forma intensa, los objetivos de ahorro y modernizacién que inspiraron el proyecto.

La Medida 5 refuerza esa misma conclusién desde el &mbito de la movilidad, pues la memoria actualizada
la configura expresamente como proyecto integral, con un consumo energético inicial de 1.004.498,86
kWh/afio, un consumo reformado de 722.220,40 kWh/afio y un ahorro de energia final anual de 282.278,46
kWh, equivalente a una reduccion del 28,10 %, superando ampliamente el umbral minimo del 5 % exigido
por la medida. La misma memoria cuantifica, ademas, un ahorro econdmico anual de 192.087,52 € y un
indicador agregado de productividad de 13,708 teqCO2/afio en las actuaciones expresamente
consideradas. Todo ello evidencia que la movilidad sostenible no ha quedado reducida a una actuacién
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aislada, sino que se ha consolidado como un bloque plenamente ejecutado y energéticamente relevante
dentro del proyecto final.

Tomadas conjuntamente, las actuaciones realmente desarrolladas permiten acreditar un impacto
energético agregado de gran relevancia. En una lectura agregada, el proyecto representa una mejora
energética del orden de 538.488,34 kWh/afio, resultante de sumar la energia autoconsumida de la Medida
2 y los ahorros energéticos anuales acreditados en las Medidas 4 y 5. Aunque esta cifra constituye una
lectura agregada inferida a partir de los datos individualizados de cada memoria, resulta expresiva del
alcance estructural del proyecto sobre el patrdn energético municipal. Del mismo modo, la
documentacién permite identificar reducciones anuales de emisiones de al menos 41,067 t CO,/afio en la
Medida 2, 106,25 tCO2eq/aiio en la Medida 4 y 13,708 teqCO2/aiio en la Medida 5 para los indicadores
expresamente cuantificados, lo que confirma una aportacion ambiental significativa y sostenida.

La conclusidn anterior no se ve desvirtuada por la no ejecucion de la actuacion de generacion térmica
renovable. La exclusion de esa medida se encuentra suficientemente justificada por una causa técnica
objetiva, consistente en la inexistencia de superficie fisica apta para la implantacién de captadores
solares térmicos en suelo, circunstancia constatada en acta negativa de replanteo y formalizada
mediante resolucion de Alcaldia. A ello se afiade que la consulta formulada al IDAE para intentar
modificar la actuacion obtuvo respuesta negativa. En consecuencia, la no ejecucion de dicha actuacion
no puede interpretarse como una alteracidn arbitraria del proyecto, sino como la adaptacidn necesaria
de su alcance a una limitacion material sobrevenida y documentada.

Desde la perspectiva socioecondmica y territorial, el mantenimiento de la finalidad del proyecto también
se ve reforzado por los efectos positivos previsibles asociados a su puesta en marcha y mantenimiento.
El proyecto genera oportunidades para PYMES y auténomos vinculados a la ingenieria, instalaciones,
obra civil, mantenimiento, legalizacion, telegestion, sefalizacion y movilidad eléctrica; produce un
impacto positivo sobre el empleo local, tanto en fase de ejecucién como en la de explotacidn; activa la
cadena de valor industrial local, regional y nacional vinculada a energias renovables, alumbrado eficiente,
recarga eléctrica y equipamiento urbano; y mejora la posicion del municipio frente al reto demogréfico,
al reforzar infraestructuras, servicios, accesibilidad, calidad del espacio publico y capacidad de
prestacion de servicios municipales sostenibles. Todo ello resulta plenamente coherente con la
orientacion del Programa DUS 5000 como instrumento no solo energético, sino también de regeneracion
territorial y refuerzo de la resiliencia local.

En términos ambientales y econdmicos, el proyecto también mantiene de forma integra su finalidad. La
produccién renovable, la disminucién del consumo estructural del alumbrado, la electrificaciéon del
parque mavil, el apoyo a la movilidad ciclista, la optimizacion del estacionamiento y la reordenacion del
trafico generan un efecto combinado de reduccién de emisiones, ahorro energético y contencién del gasto
corriente municipal, reforzando la sostenibilidad econdmica de la gestion publica local y reduciendo la
exposicion del Ayuntamiento a consumos ineficientes o energéticamente obsoletos.

A ello debe afadirse que el proyecto incorpora, o debe incorporar, una dimension de capacidad
institucional y aprendizaje organizativo a través del plan de formacidn del personal adscrito a la entidad
local. La formacion en autoconsumo y almacenamiento, telegestion del alumbrado, explotacion de
infraestructuras de movilidad sostenible, seguimiento de indicadores y difusion de buenas practicas
energéticas resulta plenamente coherente con la finalidad del proyecto, porque garantiza que las
inversiones realizadas no se limiten a una ejecucién material puntual, sino que puedan ser mantenidas,
supervisadas y aprovechadas de forma adecuada a lo largo del tiempo. Desde esta perspectiva, la
capacitacion del personal municipal forma parte también del mantenimiento de la finalidad del proyecto,
al asegurar su sostenibilidad operativa y su consolidacion institucional.

En definitiva, el proyecto definitivamente ejecutado por el Ayuntamiento de La Zarza mantiene de forma
plena la finalidad que justificé su impulso inicial, tanto desde el punto de vista energético como desde la
perspectiva ambiental, econdmica, social y territorial. Las modificaciones producidas durante la
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ejecucion no han alterado su esencia, sino que han permitido ajustar su alcance a la realidad material
del expediente, preservando el nicleo del proyecto: producir energia limpia, reducir consumos, mejorar
la eficiencia de los servicios publicos y transformar la movilidad local hacia modelos mas sostenibles.
La reformulacion del Plan Estratégico que ahora se acomete no representa, por ello, una ruptura con la
estrategia inicial, sino su expresion definitiva, ordenada y plenamente coherente con las actuaciones
realmente ejecutadas y con los objetivos del Programa DUS 5000
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